
 

 (0015تا  0011 -ساله 5تربت جام )افق برنامه استراتژیک دانشکده علوم پزشکی 

 و آموزش در دانشگاه تیفیارتقاء ک تیمسئول یعلوم پزشک یدر دانشگاه ها یمرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک

مجموعه به نحو  ایسازمان  کیاداره  یزیمرکز و از آنجا که بدون برنامه ر نیدارند. با توجه به رسالت ا عهده را به دانشکده ها

گاه و که نلذا بر آن شدیم  .شود یکاملاً احساس م (یراهبرد) استراتژیک برنامه نیضرورت تدو ست،ین سریم یمطلوب و منطق

 خود سوق رامونیمنطبق بر تحولات پ و و فعال ایپو یطیمح جادیو دراز مدت بطرف ا قیدق یزیتوجه خود را به سمت برنامه ر

 .میده

 ت و توسعه آموزشی علوم پزشکی تربت جاماعضای کمیته تدوین برنامه استراتژیک مرکز مطالعا

 ریاست محترم دانشکده                                   دکتر محمد محمدی

 پژوهشیدکتر حامد محمدی                                معاونت آموزشی و 

 مدیر مرکز مطالعات و توسعه پزشکیدکتر محسن یزدانی                                

 فائزه لطف آبادی                                   کارشناس مرکز مطالعات و توسعه پزشکی

 

ترین و  عادلانه ارائه فرهنگی والگوی  کسب جایگاه برتر درمیان دانشکده های همتراز در حوزه آموزش، پژوهش و چشم انداز:

آموزشی  بهره گیری از فن آوری های نوین و با استفاده برنامه تحول نظام در شرق کشور از طریقکارآمدترین خدمات سلامت 

 و مشارکت اعضا هیات علمی، کارکنان و دانشجویان

 

 رسالت:

 یکی از واحد های اصلی حوزه معاونت آموزشی میتربت جام مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشکده علوم پزشکی 

 عبارتند از : آنوزه های اصلی مأموریتی حکه  باشد

، نظام آموزش و نظام سلامت سازی و تربیت نیروی انسانی متخصص، متعهد و مؤمن موردنیاز نظام ارائه خدمات ظرفیت -۱ 

 پژوهش 



بازنگری مستمر فعالیت های) برنامه ریزی درسی، پژوهش در پایش کمی و کیفی و  ارتقاء کیفی سطح آموزش از طریق -2

 با همکاری اساتید   )ت های بالینیرآموزشی(، ارزشیابی و مها آموزش،توانمند سازی )اساتید/ پرسنل

 پژوهش، تأمین و انتشار دانش سلامت در تراز ملی -3 

 ملی و استانی ای،ارائه خدمات سلامت در سطوح منطقه -4

 یها ازیبه ن ییآموزش و پاسخگو طهیدر ح یو نوآور تیخلاقی ریدرخشان و بکارگ یو پرورش استعداد ها ییشکوفا -5

 سلامت جامعه محور

 هدف غایی: 

 ارتقاء و تأمین سلامت کامل جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی جامعه تحت پوشش دانشکده

 اهداف کوتاه مدت: 

 آزمایشگاهی در سطح قابل قبول برای دانشجویان پراتیک و  فراهم آوردن امکانات آموزشی و تجهیزات .۱

 تأمین عدالت در ارائه و توزیع خدمات بهداشتی، آموزشی، پژوهشی  .2

 دستیابی به رضایتمندی خدمت گیرندگان در سطح قابل قبول .3

 اهداف بلند مدت:

 یارتقاء زیر ساخت های آموزشی، پژوهشی و رفاهی برای دانشجویان و اعضاء هئیت علم .۱

جو تا با تکیه بر درمان مبتنی برشواهد دانش  داشتن یک بیمارستان آموزشی مستقل که زیر بنای آموزش بالینی است .2

 .و اعضای هئیت علمی به نقش پژوهشهای بالینی بخصوص در زمینه ی درمانهای جدید آگاه شوند

 شش دانشکدهارتقاء سطح بهداشت، سلامت، سواد سلامت و امید به زندگی در جامعه تحت پو .3

 اهداف آموزشی:

 کدهکز مطالعات و توسعه آموزش دانشمر یاصلاح و توسعه ساختار سازمان .۱

استفاده از روش های نوین در آموزش به گونه ای که دانشجویانی تربیت نماییم که علاوه بر کسب دانش نظری،  .2

 . کسب نمایندتوانمندی های عملکردی و منش حرفه ای و اخلاق پزشکی در سطح حرفه ای را 

 اخذ مجوزهای لازم جهت راه اندازی رشته های تحصیلی جدید .3

 آزمایشگاهی در سطح قابل قبول برای دانشجویان پراتیک و فراهم آوردن امکانات آموزشی و تجهیزات  .4

 اهداف پژوهشی:

ای ه ارتقای سلامت گروهپیشنهاد، اجرا و رهبری پژوهش های بنیادی و کاربردی و انتشار مناسب نتایج آنها به منظور  .۱

 مختلف جامعه

 افزایش کمیت و کیفیت مقالات منتشر شده از طرح های تحقیقاتی دانشکده .2



 راه اندازی مجلات علمی  .3

 برنامه ریزی کارگاه های پژوهشی به منظور توانمندسازی محققین  .4

 دانشکده تعدادهای درخشان و نخبگانشکوفا سازی و بهره مندی از ظرفیتها و توانمندی های اس .5

 اهداف در حوزه ارائه خدمات:

  رشته های موجودتربیت و تأمین نیروهای متخصص در  .۱

 پوشش همگانی خدمات سلامت با تأکید بر مراقبتهای اولیه .2

 دسترسی عادلانه جمعیت تحت پوشش به مراقبت های با کیفیت سلامت  .3

 مسئولیت های دانشکده در قبال جامعه:

علوم پزشکی که از دانش نظری، مهارت های بالینی و اخلاق پزشکی در سطح بالا تربیت نیروی متخصص در حوزه  .۱

 برخوردار باشند.

 ترویج شیوه زندگی سالم درجمعیت تحت پوشش دانشکده .2

 فرآهم آوردن منابع، امکانات و تجهیزات کافی بهداشتی و درمانی به منظور ارتقاء سطح خدمات ارائه شده به جامعه .3

 ت گیرندگان در حوزه بهداشت و سلامتجلب رضایت مندی خدم .4

 های دانشکده علوم پزشکی تربت جامرزشا

 های اسلامی و معنوی، حفظ کرامت انسانی و نقش محوری نیروی انسانی در تمامی ابعادرعایت و ترویج ارزش .۱

 قیآموزش و تحق یوالا گاهیبه جا یارج گذار .2

 ایاهتمام به رعایت اخلاق حرفه .3

 دانشکده در قبال جامعه، اعضای هیأت علمی، دانشجویان و کارکنانشفافیت و پاسخگوئی  .4

 فعال در عرصه آموزش یعلم اتیارج نهادن به مقام اعضاء ه .5

 در ارتقاء آموزش انیدانشجو رینهادن به نقش و تاث ارج .6

 جلب رضایت خدمت گیرندگان و خدمت دهندگان .7

 حفظ و رعایت مالکیت فکری .8

 بر پایه اعتماد واحترام  دانشکده کار گروهی در تمامی سطوحانجام  .9

 تفکر استراتژیک در حل مسائل .۱1

 یمشارکت تیریو گسترش مد یسالار ستهیشا .۱۱

 و درک متقابل یریانتقادپذ هیرو جادیا .۱2



 نموده است. تهیکم8  یاندازبه اهداف مرکز اقدام به راه  لیجهت ن تیریمد نیا

 دیاسات یتوانمند ساز تهیکم -۱

 پژوهش در آموزش تهیکم -2

 یدرس یزیبرنامه ر تهیکم -3

 (ی) دانشجو، استاد، برنامه درس یابیارزش تهیکم -4

 های علمی دانشجویی و المپیاد هسته استعداد درخشان تهیکم -5

  یمطهر دیجشنواره شه تهیکم -6

 یدانش پژوه کمیته -7

 کمیته دانشجویی توسعه آموزش پزشکی -8

 SWOTجدول  

 (W ضعفتحلیل محیط داخلی )نقاط  (Sتحلیل محیط داخلی )نقاط قوت 

S1 ریاعضای مرکز و سا نیتعامل و همکاری مناسب ب 

 همکاران دانشکده

W1 و تجربه اجرای  یقبل کیعدم وجود برنامه استراتژ

 آن

S2 همکاران نیدر ب یمیوجود فرهنگ مشارکت و کار ت W2 نیشیدوره های پ یمستند سازی ناکاف 

S3 ریارشد و مد رانیمد نیدر ب کیوجود تفکر استراتژ 

 مرکز

W3 عدم وجود برنامه مستمر توانمند سازی پرسنل 

S4 اه تیمحوری در انجام فعال ندیتوجه به تفکر فرآ W4 با مرکز یعلم اتیاعضای ه یمشارکت ناکاف 

S5 یها تهیدر کم یعلم اتیمشارکت اعضاء ه EDC W5 کمبود کارشناس در مرکز 

S6 به منظور  یآموزش یکارگاه ها یبرگزار ییتوانا

 یعلم اتیارتقاء اعضاء ه

W6 مناسب یلاتینداشتن ساختار تشک 

S7 به مرکز مطالعات و  ینگرش مثبت معاون آموزش

 یتوسعه آموزش پزشک

W7 نامناسب یکیزیفضای ف 

S8 یوجود آموزش مدام و قو W8 عدم وجود استاد مشاور برای دانشجویان استعداد

 درخشان

S9 یآموزش یتعامل سازنده مرکز با گروه ها W9 نبود مرکز آموزش مجازی 

S10 ی ساز مشارکت مؤثر و فعال مرکز توسعه در پیاده

 های طرح تحول آموزش پزشکی بسته

W10 و کارکنان از  نیمدرس یبودن سطح آگاه نییپا

 آموزش توسعه مرکز مطالعات و گاهیو جا فیشرح وظا

S11  یرابطه با فعال سازوجود تفکر مثبت در  EDOها W11 در مرکز یعدم وجود کتابخانه تخصص 

S12 W12 یمشکلات عدم استقلال مال 

  

 

 

 



 

 SWOTجدول  

 (Tتحلیل محیط خارجی )تهدید ها  (Oتحلیل محیط خارجی )فرصت ها 

O1 دانشکده و معاونت  استیمطلوب ر تیحما

 های مرکز تیاز فعال یآموزش

 T1های  تیاز فعال یعلم اتیاعضای ه یناکاف یآگاه

EDC 

O2  وجود مراکزEDCیشیتوانمند در کلان منطقه آما T2قیدق فیمشخص نبودن شرح وظا  EDC در قبال

 بسته های تحول و نوآوری

O3 دانشکده نیدر مسئول کیوجود تفکر استراتژ T3مستعد و علاقمند در امر آموزش انیکمبود دانشجو 

O4  مراکزتعامل و همکاری EDC رگیکدیکلان منطقه با T4ارتباط مناسب با  جادیو سازوکار ا ندیعدم وجود فرآ

 EDC مستعد انیدانشجو

O5 و بدون واسطه   کیامکان ارتباط نزدEDC با معاونت

 مربوطه یها تیریو مد یآموزش

T5 اعتبارات مشخص و مستقل صیعدم تخص 

O6 آموزش یها و کنگره ها شیهماشرکت در 

موفق مراکز   اتیبا تجرب ییجهت آشنا یپزشک

EDCها دانشگاه ریدر سا 

T6یبرا یعلم اتیدر اعضاء ه یکاف زهیعدم وجود انگ 

 همکار با مرکز توسعه

O7 یاز نرم افزار ها یریو بهره گ یامکان دسترس 

 یآموزش یها تیفعال یابیمناسب جهت ارزش یآموزش

T7در آموزش،  یعلم اتیچندگانه اعضاء ه تیمسئول

 پژوهش

O8 کشور در  یها دانشگاه ریسا دیاسات یهمکار

 آموزش مرکز یبرنامه ها یبرگزار

T8بدون مرکز و توسعه و ناشناخته بودن آن  هیدر حاش

 نیمسئول یبرا

O9 دانشگاه ها و مراکز مطالعات  یطرح رتبه بند یاجرا

 یو توسعه آموزش و پزشک

T9یرویکار و عدم تناسب آن با تعداد ن ادیحجم ز 

 فعال در مرکز یانسان

O10 های طرح  اختصاص اعتبارات مناسب برای بسته

 یپژوه های دانش و گرنت یتحول آموزش علوم پزشک

T10یاز مبان مارستانهایب یمعاونان آموزش یعدم آگاه 

 یآموزش پزشک

O11 دانشگاه  یبا برخ یارتباط علم یامکان برقرار

 افغانستان و ترکمنستان ژهیمجاور بو یکشورها یها

T11و اجرای  یدر طراح انیهمکاری نامناسب دانشجو

 استعدادهای درخشان یهای آموزش ها و برنامه کارگاه

O12 برگزاری جشنواره های آموزشی شهید مطهری T12یعلم اتیه یاعضا یعدم وجود وقت و فرصت کاف 

 دیاسات یتوانمند ساز یشرکت در برنامه ها یبرا

O13 فیشرح وظا بیتصو EDC  وEDO ها در سطح

 وزارت

T13وپراکنده امور محوله به مرکز مطالعات و  ادیحجم ز

 یتوسعه آموزش پزشک

O14 بخش آموزش  زانیو برنامه ر استگزارانیتوجه س

 تیفیتوجه به ک تیدرسطح کشور و اهم یعلوم پزشک

 یآموزش علوم پزشک

T14تمام وقت در  یعلم أتیکم اعضای ه ارینسبت بس

 موجود در چارت های فیمرکز به رد

  

 



 : اهداف کلان

 یدرس زییتوسعه و ارتقا دانش برنامه ر .۱

 یو پژوهش در آموزش پزشک یتوسعه دانش پژوه .2

 قطب یمراکز توسعه دانشگاه ها ریبا سا یو پژوهش یآموزش یارتباط ها یتوسعه برقرار .3

 یعلم اتیتوانمند سازی اعضای ه .4

 یاستاد، دانشجو و برنامه ها یابیمختلف ) ارزش یدر محور ها ینظام آموزش یابیو ارزش شیپا ستمیبهبود س .5

 یآموزش

 توسعه آموزش مجازی در دانشکده .6

 مطهری دیدر برنامه های جشنواره شه یعلم اتیارتقای مشارکت اعضای ه .7

 توسعه آموزش ییدانشجو تهیتوسعه واحد کم .8

 انیدانشجو ینیبال یسطح مهارت ها یفیو ک یارتقاء کم .9

 توسعه واحد استعداد درخشان  .۱1

 یکیزیل در مرکز مطــالعــات و توســـعــه آموزش و توســـعــه فضــــای فغنمنـدســــازی کـارکنـان شــــاتوا .۱۱

 دیاسات یتوانمندساز یدوره ها یکلان منطقه درخصوص برگزار یها و دانشکده ها دانشگاه ریبا سا یمشارکت و همکار .۱2

 مرکز تیدر اولو کیموضوعات استراتژ

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش یو توسعه سازمان اصلاح

 مرکز یاتیو برنامه عمل کیبرنامه استراتژ نیتدو 

 مرکز یکیزیف یتوسعه و بهبود فضا 

 پژوهش در آموزش ، استعداد یزی، برنامه ر یآموزش یابیارزش یو بهبود ساختار واحد ها صیتخص ، 

 در مرکز یدرخشان و دانش پژوه یها

 مرکز فینامه شرح وظا نییدر مرکز بر اساس آ یجار یندهایفرآ لیبهبود و تسه ،یشفاف ساز 

 یراه انداز  EDOکدهتابع دانش یدرمان یکز آموزشاها در مر 

 (یآموزش تیری، مد یزیمتخصص مرتبط ) در حوزه آموزش ، برنامه ر یروهایو ن یعلم اتیجذب ه 

 مرکز در

 ارت و وز گرید یها مراکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه ریمرکز با سا یشبکه ارتباط لیبهبود و تسه ن،ییتب

 یبهداشت درمان و آموزش پزشک

 پژوهش در آموزش یها تیفعال یفیو ک یارتقاء کم

 پژوهش در آموزش مرکز تهیکم یفعال ساز 

 پژوهش در آموزش یها تیدر خصوص اولو یعلم اتیمحترم ه یاز اعضا یانجام نظرسنج 

 آن یاجرا یپژوهش در آموزش و راهنما یها تیاولو نیتدو 

 به واحد پژوهش در آموزش یارسال یپژوهش یطرح ها بیو تصو یداور ندیو بهبود فرآ لیتسه 

 یپزشک پژوهش در آموزش در مجلات معتبر آموزش یاز طرح ها در جهت چاپ مقالات برگرفته تیحما 

 یپزشک آموزش یها شیانجام شده در مرکز در هما یبرگرفته از پژوهش ها یارائه مقالات و پوستر ها 



 (سال مورد در هر2پژوهش در آموزش )  یسالانه به منظور توسعه طرح ها یآموزش یکارگاه ها یبرگزار 

 در هر سال یآموزش پزشک یها شیدر هما یعلم اتیه یشرکت اعضا لیتسه 

 پژوهش در آموزش یدر انجام طرح ها یارائه مشاوره تخصص 

 پژوهش در آموزش انجام شده ینظام ثبت طرح ها یو به روز رسان جادیا 

 حاصل از مطالعات انجام شده یها افتهیکردن  یکاربرد 

 جلب حمایت مسئولین و خیرین در خرید تجهیزات آموزشی 

 تفاهم نامه آوزشبی و پژوهشی با سایر دانشگاهها و سازمان های مرتبط جهت ارتقا دانشکده عقد 

 یاستاد ، دانشجو و برنامه آموزش یابیساختار ارزش ندیفرآ بهبود

 ها ،  گروه رانیمد ، یابی)خودارز یعلم اتیعملکرد اعضائ ه یفیو ک یکم یابیو ارزش شیپا دیجد یفرم ها یطراح

 ، همترازان ( انیدانشجو

 یابیو ارزش شیبازخورد پا یفیارائه به موقع و ک 

 انیو دانشجو دیاسات یابیارزش کیارتقاء برنامه الکترون 

 (لی)زمان ، نحوه اجرا ، تسه انیو دانشجو دیاسات یابیارزش ندیبهبود فرآ 

 کدهدانش یآموزش یگروه ها یدرون یها یابیارز یفن تیهدا 

 کدهدانش یآموزش یها گروه یآموزش یبرنامه ها یابیارز یفن تیها و هدا ندیفرا یطراح 

 یدانش پژوه یها تیفعال ارتقاء 

 یدانش پژوه یها تیفلوچارت فعال یو شفاف ساز نیتدو 

 یدانش پژوه یها تیفعال نهیکارگاه سالانه ) حداقل دو مورد ( در زم یبرگزار 

 یبرتر در حوزه دانش پژوه دیاسات قیتشو 

  دیبه اسات یدانش پژوه یها تیفعال نهیدر زم یتخصصارائه مشاوره 

 عقد تفاهم نامه آوزشبی و پژوهشی با سایر دانشگاهها و سازمان های مرتبط جهت ارتقا دانشکده 

 ینیآموزش بال یفیو ک یکم ارتقاء

 کدهمرتبط در دانش یآموزش یجهت گروه ها ینیبال یمرکز مهارت ها یکیزیف یفضا جادیا 

 یآموزش یگروه ها ینیبال یمرکز مهارت ها زیتجه 

 بانک   سیمولاتور ، هیتهCDیآموزش یگروه ها یبرا ینیبال یمهارت ها ژهیو یآموزش یها لمیو ف 

 امه برن یابیارز ، ینیبال نیو مدرس انیمرب یابی، ارز انیدانشجو یابی)ارز ینیآموزش بال یابیارز یفرم ها نیتدو

 دانشگاه( یدرمان یمراکز آموزش یابی، ارز ینیآموزش بال

 ها گروه ینیآموزش بال یابیارز ندیبهبود فرآ 

 یآموزش ی( گروه ها انی، دانشجو انی) برنامه ، مجر ینیآموزش بال یابی، نظارت بر ارز تیهدا 

 ینیآموزش بال یطرح درس واحدها نیدر تدو یآموزش یها گروه تیهدا  

  سایر دانشگاهها و سازمان های مرتبط جهت ارتقا دانشکدهعقد تفاهم نامه آوزشبی و پژوهشی با 

 

 استعداد درخشان انیدانشجو ی، جذب و توانمند ساز ییشناسا ارتقاء



 نامه ها نییاستعداد درخشان مطابق با آ انیدانشجو تیو هدا ییفلوچارت شناسا نیتدو 

 ادهایدرخشان جهت شرکت در المپ یاستعدادها ییشناسا ینامه داخل نییآ نیتدو 

 استعداد درخشان انیدانشجو یکارگاه جهت توانمندساز یبرگزار 

 سالانه ییدانشجو ادیالمپ یکلاس ها یبرگزار 

 ییدانشجو ادیالمپ یفعال در برگزار یعلم اتیه یاعضا قیتشو 

 در حوزه آموزش و پژوهش در آموزش یعلم اتیه یاعضا یتوانمندساز

 یعلم اتیمحترم ه یاز اعضا یآموزش ینارهایها و سم کارگاه یازسنجین 

 سال درصد در هر51 زانیبه م یعلم اتیبرگزار شده جهت اعضاء ه یآموزش یها تعداد کارگاه شیافزا 

 ها  جهت شرکت در کارگاه یعلم اتیاعضاء ه یدرصد51 جلب مشارکت 

 جهت شرکت دیمرتبط به اسات یها و کارگاه نارهای، سم ها شیهما یاطلاع رسان 

 مرتبط یدر برنامه آموزش دیشرکت اسات لیو تسه قیتشو 

 یآموزش مجاز ستمیس قیاز طر دیاسات یتوانمندساز یبرنامه ها هیارا 

 عقد تفاهم نامه آوزشبی و پژوهشی با سایر دانشگاهها و سازمان های مرتبط جهت ارتقا دانشکده 

 


