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  11آیه: -سوره رعد -قرآن مجید

خداوند متعال وضعیت هیچ امتی را متحول نخواهد كرد، مگر اینکه آن قوم خود مایل به دگرگونی 

 .باشد

 

 

گذشته برای شکست است. بعضی اوقات، ما باید تجزیه و تحلیل  برنامه ریزی ،برنامه ریزی عدم

مه ریزی را متوقف كنیم و نا مدتی را  بر ید و  شروع كنیم. زودتر از خواب برخیز نده را  آی

صرف برنامه ریزی برای ضافی كه  صاص دهید. هر دقیقه ا می كنید،  برنامه ریزی روز خود اخت

 .وقت و قدرت بیشتری به زندگی شما می بخشد

بهه برنامهه و گیگیهری امهور بها  مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی خود را متعهد

 برنامه ریزی می داند.
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 مدیریت  یرسالت و دورنما و ارزش ها یانیهب

 (Mission)اداره منابع فیزیکی  بیانیه

شکده  ستهای فیزیکی ماموریت دارد از طریق مدیریت کارآ و اثربخش منابع اداره منابع فیزیکی و طرح های عمرانی دان سیا ساس   ، بر ا

شتی، درمانی، آموزشی و پژوهشی  ستاندارد اقتصاد مقاومتی مقام معظم رهبری، تحقق برنامه های بهدا شکده را با رعایت بروزترین ا دان

 .تسهیل نمایدهای روز دنیا در عرصه ساخت وساز و نگهداشت 

 (Vision)ازبیانیه چشم اند

شی  سی و خلاق در زمینه های  نوآور ،ما بر آنیم با کارکنان دان شکده، مهند سطح  دان سطح منطقه و فعال در  را به جایگاه ممتاز در 

 .کشور برسانیم

 (Values)ارزش ها 

 حفظ کرامت انسانی +

 ق حرفه ای لارعایت اخ +

 پاسخگویی و مسئولیت پذیری +

 رعایت حقوق شهروندی +

 خالقیت و نوآوری +

 کار تیمی+

 

 "می توانیمبا هم ما "
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 ارزیابی عوامل داخلی 

 ضریب وزنی نقاط قوت
 نمره

1 ≤ 𝑥 ≤ 10 
 نمره نهایی

 56 8 7 برخورداری از پرسنل متعهد، توانمند و تحصیل کرده

 35 7 5 پرسنل در تصمیم گریها و ارتقاء مستمر کیفیت مشارکت

 64 8 8 اآشنایی کارکنان با مقررات و آئین نامه ه

 54 9 6 تعامل درون سازمانی

 24 6 4 شفافیت در اختیارات و شرح وظایف پرسنل

 16 2 8 مهندسیبهره گیری از نرم افزارهای نوین 

 48 8 6 درون سازمانی لاعاتبودن اط به روز

 50 10 5 تلاکارکنان در جهت حل مشکانسجام و همدلی 

 16 2 8 آموزشی حین خدمت کارکنان وجود برنامه های 

 32 8 4 تفویض اختیار و تمرکز زدایی

 6 1 6 وجود سیستم تنبیه و تشویق مناسب

 9 1 9 نگهداشت تجهیزات و فضاهای فیزیکی(CMMS) استقرار سیستم

 410 70 76 جمع کل

 39/5 میانگین نمره

 ضریب وزنی نقاط ضعف
 نمره

1 ≤ 𝑥 ≤ 10 
 نمره نهایی

 64 8 8 نیازهای نامحدود و منابع محدود

 20 5 4 عدم وجود فضای فیزیکی استاندارد

 48 6 8 پائین بودن انگیزه کاری برخی از پرسنل 

 70 10 7 نظام مند نبودن سیستم مستند سازی

 49 7 7 ناکافی بودن خدمات رفاهی کارکنان

 48 6 8 پائین بودن دریافتی پرسنل ستادی نسبت به سایر واحدها

 42 7 6 عدم اختصاص اعتبار مالی به جهت انجام تعمیرات پیشگیرانه 

 42 6 7 عدم آموزش صحیح پرسنل تاسیساتی به منظور نگهداری از تاسیسات 

 90 10 9 عدم توجه به فاز صفر پروژه های عمرانی ) طرح توجیهی(

 473 65 64 جمع کل

 39/7 میانگین نمره
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ارجی خارزیابی عوامل   

 ضریب وزنی فرصت ها 
 نمره

1 ≤ 𝑥 ≤ 10 
 نمره نهایی

 10 2 5 به شبکه جهانی وجود منابع علمی و دسترسی

 45 5 9 مهندسی  امکان بهره گیری از تکنولوژی نوین

 8 1 8 و بهینه سازی بکارگیری شرکت های دانش بنیان در امور تعمیر و نگهداری 

 54 9 6 اجرای پروژه های عمرانی و اشتغال زایی 

 56 7 8 توسعه زیرساخت های بهداشت و درمان مطابق با استاندارد های روز 

 0 0 6 درآمد زایی باتوجه به داشتن زیر ساخت های تولید برق ، اکسیژن و...

 173 24 42 جمع کل

 11/4 میانگین نمره

 ضریب وزنی تهدید ها 
 نمره

1 ≤ 𝑥 ≤ 10 
 نمره نهایی

 64 8 8 خرابی تجهیزات به دلیل عدم تخصیص اعتبار 

 24 6 4 بکارگیری نیرو های پیمانکاری در محیط های حساس تاسیساتی بیمارستان ها 

 4 2 2 خروج نیروی کارا از سیستم باتوجه به اختلاف درآمد  

 48 8 6 تخریب زیرساخت های قدیمی بیمارستان ها به جهت توسعه 

 63 9 7 عدم بازدهی مورد انتظار پروژه های عمرانی به دلیل عدم اجرای فاز صفر پروژه 

 35 7 5 احتمال آسیب افراد به دلیل ساده انگاری عملیات اجرایی 

 238 40 32 جمع کل

 44/7 میانگین نمره
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 نقاط ضعف

 نیازهای نامحدود و منابع محدود

 عدم وجود فضای فیزیکی استاندارد

 پائین بودن انگیزه کاری برخی از پرسنل

 نبودن سیستم مستند سازی نظام مند

 ناکافی بودن خدمات رفاهی کارکنان

پائین بودن دریافتی پرسنل ستادی نسبت به سایر 

 واحدها

عدم اختصاص اعتبار مالی به جهت انجام تعمیرات 

 پیشگیرانه

عدم آموزش صحیح پرسنل تاسیساتی به منظور نگهداری 

 از تاسیسات

) طرح عدم توجه به فاز صفر پروژه های عمرانی 

 نقاط قوت

 برخورداری از پرسنل متعهد، توانمند و تحصیل کرده

 در تصمیم گریها و ارتقاء مستمر کیفیت مشارکت پرسنل

 اآشنایی کارکنان با مقررات و آئین نامه ه

 تعامل درون سازمانی

 شفافیت در اختیارات و شرح وظایف پرسنل

 مهندسیبهره گیری از نرم افزارهای نوین 

 درون سازمانی لاعاتبه روز بودن اط

 تلاانسجام و همدلی کارکنان در جهت حل مشک

 های آموزشی حین خدمت کارکنانوجود برنامه 

 تفویض اختیار و تمرکز زدایی

 وجود سیستم تنبیه و تشویق مناسب

 نگهداشت تجهیزات و فضاهای فیزیکی(CMMS) استقرار سیستم

 تهدید ها

 خرابی تجهیزات به دلیل عدم تخصیص اعتبار

بکارگیری نیرو های پیمانکاری در محیط های حساس 

 تاسیساتی بیمارستان ها

 خروج نیروی کارا از سیستم باتوجه به اختلاف درآمد

زیرساخت های قدیمی بیمارستان ها به جهت  تخریب

 توسعه

عدم بازدهی مورد انتظار پروژه های عمرانی به دلیل عدم 

 اجرای فاز صفر پروژه

 احتمال آسیب افراد به دلیل ساده انگاری عملیات اجرایی

 فرصت ها

 وجود منابع علمی و دسترسی به شبکه جهانی

 مهندسی امکان بهره گیری از تکنولوژی نوین

بکارگیری شرکت های دانش بنیان در امور تعمیر و 

 و بهینه سازینگهداری 

 اجرای پروژه های عمرانی و اشتغال زایی

با توسعه زیرساخت های بهداشت و درمان مطابق 

 استاندارد های روز

درآمد زایی باتوجه به داشتن زیر ساخت های تولید برق 

 ، اکسیژن و...
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 تعیین موقعیت راهبردی اداره منابع فیزیکی و طرح های عمرانی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اداره ، موقعیت (SWOT)با استفاده از مدل برنامه ریزی برایسون و با تبیین نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها

اداره در نظر دارد قرار می گیرد. دراین موقعیت،  منابع فیزیکی و طرح های عمرانی در گروه تهاجمی )رشد و توسعه (

 .برنامه هایی به جهت رشد و پیشرفت تدوین نماید

 

 

 

O 

T 

S W 
5.775 

6.39 

 تهاجمی 

 )رشد و توسعه(

 محافظه كارانه 

حمایت درونی( –)نگهداری   

 تدافعی 

(انحلال  –كاهش  – واگذاری)  

10 

1 

 رقابتی 

(حمایت بیرونی  –نگهداری )  

 = Y  نمره ارزیابی عوامل داخلی(IFE) 

 =X  خارجینمره ارزیابی عوامل (EFE) 
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