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 ¢z¾£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹ ¢Åwĉ½ ü¸Å÷w« 

 ÿ ¢ĉ¾ĉºù ć¾Ċñ½wîz ÿ ¹Ā«ÿ ÷ÿÀõ Ĉýwù¿wÅ ¡wúĊúÎ£ ûºÉ āºĊ°Ċ~ ÿ ĈÖĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ ¢Ý¾Å ÿ xw¤É ā¿ÿ¾ùv

 Ăí ¢Åv Ĉ¤Í¾å IìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z )¹¿wÅ Ĉù ÃĀúöù Ă¤É¼ñ ¿v ÈĊz ÿ ½wîýv ôzwé ¾Ċá v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z

 ÿ ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ üîúù Ā´ý üĉ¾¤Ąz Ăz ûwþí½wí ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ ûj ½¹ ĈõwÞæýv ¿v ÿ ā¹Āúý ½ÿjĀý ÿ çĒ· v½ ûwù¿wÅ

 óĀêÞù IøÚþù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz ôÅĀ£ wz ºþí Ĉù ìúí ûwù¿wÅ Ăz Ăùwý¾z üĉv )ºĉwúý Ĉù ć¾ĊñĀö« û¹Āúý ôúÝ

 ó¾¤þí ¢´£ v½ āºþĉj ¹Ā· ¢ÉĀý¾Å û¹¿ øé½ wz ÿ ā¹Āúý xw¸¤ýv v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă ĂþĉÀñ wĉ wă ā¹v¹ IĈêÖþù ÿ

 )¹½ÿj ½¹ 

¾ĉºù ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù y{Å ÿ ºþí Ĉù ¢ĉĀê£ ûwù¿wÅ ½¹ v½ ìĉÂ£v¾¤Åv āwñºĉ¹ IìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z IüĉĀý ¢ĉ

 ¹Ā«Āz wĄýj üĊz ½¹ Ĉí¾¤Êù ÈþĊz ÿ ºþþí Ă«Ā£ ¢Å¹½ÿ¹ ćwă èåv Ăz ÿ ºþýwúý Ĉéwz ów³ ûwù¿ ā¹ÿº´ù ½¹ wÒÝv

 ¿v ć¿wÆõºù ĈÝĀý ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z IĂí ¢æñ ûvĀ£ Ĉù Ĉ£½w{Þz Iºĉj Ç¿v¹¾~ wz Ăí ¢Åv ĈÞévÿ ćwĊý¹

 ¢ĉ¾ĉºù ºþĉv¾å üĉv¾zwþz )ºþí Ĉù ĂõĀù¾å v½ ćÂ£v¾¤Åv IĈ«½w· ÿ Ĉö·v¹ øĄù ôùvĀÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv

 Ĉòþăwúă ôùwÉ Iºþí Ĉù ìúí ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½¹ ÷wñ Ăz ÷wñ ¡½ĀÎz v½ wù Ăí ¢Åv Ĉö³v¾ù IìĉÂ£v¾¤Åv

 I¹Ā«Āù ćwă ¢Í¾å wz ûwù¿wÅ ćwă ¢Ċözwé ÿ ć¹Ā«ÿ ĂæÆöå Ăí ¢õwÅ½ Ăz Ă«Ā£ wz āºîÊýv¹ ãvºăv ÿ wĄĉÂ£v¾¤Åv

 ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É ôĊö´£ ÿ wă Ç¿½v ÿ ¢Åv āºîÊýv¹ āºþĉj ºĉĀù Ăí wúý½ÿ¹ ÿ ºĉwúý Ĉù ûwĊz v½ āºîÊýv¹ Èêý

 ¢ĊõwÞå øÚþù ¢ĉvºă ćv¾z ¾ĊÆù āºþþí üÉÿ½ ÿ ¢Åv āºÉ ć¾òý¿wz ÿ üĉÿº£ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z yõwé ½¹ ÿ üĊĊÞ£

 wă )¢Åv āºîÊýv¹ ãvºăv èê´£ ćv¾z ćv ĂÊêý ÿ ā¹Āz 

 ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ I¢Åv āºîÊýv¹ äö¤¸ù ćwă ā¿Ā³ ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù ¡wú³¿ ôÎ³wù Ăí ĂÝĀú¬ù üĉv üĉÿº£

 Ăí ¢Åv üĉv ¾z ºĊùv )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĈúöÝ Üùw« Ăùwý¾z ÿ ½ĀÊí ĂõwÅ ¢ÆĊz ¿vºýv øÊ¯ IĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z

tv½v ûj ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉùwñ ÿ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¾£ ĈúöÝ ÿ ¾£ ĈõĀÍv ¡½ĀÍ Ăz āºîÊýv¹ ½¹ wă ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ÿ ¡wùº· Ă

 ÿ üĉÿº£ ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ĈývÀĉÀÝ ĂĊöí ¡wú³¿ ¿v ¢Åv ÷¿đ ûwĉw~ ½¹ )ºÉwz āºîÊýv¹ ¡wùº· ¢ĊæĊí iwê£½v ¢Ą« ½¹

¢ĊõwÞå Ăùwý¾z üĉv ć¾òý¿wz  )øĉwúý ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ ºýv ā¹Āúý 

                                                                                                                           ćºú´ù ºú´ù ¾¤í¹ 

                                                                                                                              v¹ ¢Åwĉ½āºîÊý 
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ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z üĉÿº£ Ă¤Ċúí ćwÒÝv 

× #Ă¤Ċúí ¢Åwĉ½$ ĈúĊÚÝ ĈöÝ ¾¤í¹ 

× ìĊý üĉºõv½Āý ¾¤í¹ ÷wý #Ă¤Ċúí ¾Ċz¹$ 

× x¾Ý ćºĄù ć¹wzj øÅwé 

× ½Ā~ Ĉ«w³ ĂùĀÎÞù ÃºþĄù 

× ć¾ĊÎý ā¾ă¿ ¾¤í¹ 

× ć¾{þé ºú³v 

× Èî¤ú³¿ ºĊÞÅ ÃºþĄù 

× ćºú³v½vºĉ¹ wÑ½¹Āú´ù ÃºþĄù 

× ĈÝw¬É ¡v¹wÆõv øĉ¾ù 

× ûvºþ· ā½ĀÎþù 

× ĈÑwĊå ĈæÖÎù ÃºþĄù 

× ĈùĒÅv ĂúÕwå 

× ĈúÙwí ĂĊúÅ 

× ûwĊtwÑ½ øĉ¾ù 
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ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z üĉÿº£ Ă¤Ċúí ĂæĊÙÿ ±¾É 

,( āºîÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ±¾Õ Ĉĉv¾«v ÄĉĀý ÈĊ~ yĉĀÎ£ 

-( āºîÊýv¹ äö¤¸ù ćwă ā¿Ā³ ½¹ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z ±¾Õ ćv¾«v ½¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ 

.( ½¾z ÿ ć¾ĊòĊ~ āºîÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ±¾Õ Ĉĉv¾«v Ă¤Ċúí wă Ç½vÀñ ªĉw¤ý ĈÅ 

/(  wă Ç½vÀñ ĈĉwĄý yĉĀÎ£ 
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ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z üĉÿº£ ºþĉv¾å 

× ĈÞú« èåvĀ£ ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÈĊ~ Ăö³¾ù 

× |wă Ç¿½v ÿ ¢õwÅ½ I¿vºýv øÊ¯ ćwă ĂĊýwĊz üĉÿº£ 

× Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ôĊö´£ 

×  Ĉöí ãvºăv øĊÚþ£ćÂ£v¾¤Åv ÿ 

× #ĈÍwÎ¤·v$ ĈþĊÝ ãvºăv øĊÚþ£ 

× ¹¾îöúÝ È¬þÅ ÿ Èĉw~ ÷wÚý ĈòýĀò¯ üĉÿº£ 
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Ăùwý āÁvÿ 

$ ćÂ£v¾¤ÅvStrategy# 

 Ăz ûºĊÅ½ āv½ Iãºă)¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý ćÂ£v¾¤Åv  ćv¾z ûwù¿wÅ ìĉ Ăí ¢Åv Ĉ£wùvºév ĂÝĀú¬ù Iûwù¿wÅ ćÂ£v¾¤Åv

z ûºĊÅ½ ÿ ¹Ā· ìĉÂ£v¾¤Åv ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ )¹¾Ċñ Ĉù ½wí Ăz Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù Ă 

$ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾zStrategic Planning # 

×  ćÂ£v¾¤Åv ìĉ v¾«v ÿ üĉÿº£ Iãvºăv øĊÚþ£ IĂÞùw« wĉ ûwù¿wÅ āºþĉj ¾ĊÆù ÿ ĈöÞå ¢ĊÞéĀù ĈÅ½¾z ºþĉv¾å

 )¢Åv wă ćÂ£v¾¤Åv ûj ĈÊ¸z¾§v ûvÀĊù È¬þÅ ÿ ªĉw¤ý ć¾Ċñ ā¿vºýv Iãvºăv ûj èê´£ ćv¾z 

× ½ Ăùwý¾z ÿ ûv¾ĉºù Ăz ìúí ćv¾z Ăí ¢Åv ć½vÀzv ÿ ½wí ćwĄÉÿ½ IøĊăwæù ¿v ćv ĂÝĀú¬ù ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ

 )ºýv āºÉ Ĉ³v¾Õ ¾Ċâ¤ù ÔĊ´ù wz èĊ{Ö£ ÿ ó¾¤þí ¢Ą« ûv¾{ă½ 

×  Ăz ¡½¹w{ù ÿ wă øĊúÎ£ »w¸£v ¢Ą« ½¹ Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ ÿ øÚþù ĈÉĒ£ ûvĀ£ Ĉù v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z

 ¹¾í äĉ¾Þ£ ć¹wĊþz ¡wùvºév Ĉù Ă¯ I¢ÆĊ¯ ¾òĉ¹ ¢ĉ¹Ā«Āù ¾ă wz ûwù¿wÅ ìĉ Ăîþĉv wĄýj y«Āù Ăz Ăí

 ¢õĀĄÅ v½ ¡wÕw{£½v IìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z )ºÉ ºăvĀ· Ì¸Êù ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv v½ ć½Āùv Ă¯ ÿ ºþí

 ÿ øÚþù ć¾Ċñ øĊúÎ£ ÿ ºþí Ĉù è{Öþù ÿ ĀÆúă ¾òĉºîĉ wz v½ v¾òúăwý ćwĄÉ¿½v ÿ èĉĒÝ IāºĊÊ¸z

 v½ ÀĊùj ¢ĊêåĀù ćv¾«v)¹¾í ºăvĀ· èĉĀÊ£ ÿ ªĉÿ¾£ 

$ ûwù¿wÅ ¢õwÅ½ wĉ ¢ĉ½ĀùwùMission# 

 ¢ĉ½Āùwù )ºþí Ĉù Àĉwú¤ù ¾òĉ¹ ćwă ûwù¿wÅ ¿v v½ ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv ûwù¿wÅ ĈöÍv ãºă ÿ ć¹Ā«ÿ ĂæÆöå ¾òýwĊz

 Ĉöí ćwă ć¾Ċñ øĊúÎ£ ćwúþăv½ ÿ ā¹¾í Ì¸Êù v½ ûwù¿wÅ ¢Ą« )ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ûwù¿wÅ Ĉöí ãºă ûwù¿wÅ

vĀ· ûwù¿wÅ )¹Āz ºă )ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv ć½wí Ă¯ ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv ¾ùv üĉv ¾òýwĉwúý ûwù¿wÅ ¢õwÅ½ wĉ ¢ĉ½Āùwù 



 

̸  ̸
 

$ ûwù¿wÅ ¿vºýv øÊ¯ wĉ wúý½ÿ¹Vision# 

 ûwù¿wÅ ¿vºýv øÊ¯ wĉ wúý½ÿ¹ )ºÉwz ĂýĀòýj āºþĉj ½¹ ºăvĀ· Ĉù ûwù¿wÅ Ăí ¹¿v¹¾~ Ĉù ĈzĀöÖù ¢ĊÞÑÿ äĊÍĀ£ Ăz

 ½¹ ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv Àùv üĉv ¾òýwĉwúý )ºÉwz ºăvĀ· Ĉù Ă¯ āºþĉj 

$ ûwù¿wÅ ćwă Ç¿½vValues# 

 )¹½wúÉ Ĉù Ĉùv¾ñ v½ wĄýj ûwù¿wÅ Ăí Ĉêĉwê³ wĉ ć¹wĊþz ¡v¹wê¤Ýv ¿v ¢Åv ¡½w{Ý Iûwù¿wÅ ¾z øíw³ ćwĄÉ¿½v

)¢Åv ûwù¿wÅ ½¹ ¹v¾åv ćwă½w¤å½ āºþþí üĊĊÞ£ ÿ ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ wăºĉw{ý ÿ wăºĉwz ¾òýwĊz wĄÉ¿½v 

¡Āé Ówêý( S $Strengths# 

 Ăz ôĊý ¢Ą« ½¹ v½ ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv Ĉýwù¿wÅ ô·v¹ ćwă ćºþúývĀ£ ÿ Üzwþù ¿v ćv ĂÝĀú¬ù Iûwù¿wÅ ¡Āé Ówêý

 )ºþí Ĉù ìúí ãvºăv 

äÞÑ Ówêý( W $Weaknesses# 

 )ºýĀÉ Ĉù ûwù¿wÅ ãvºăv èê´£ ¿v Üýwù Ăí ºÉwz Ĉù Ĉýwù¿wÅ ô·v¹ ôùvĀÝ ¿v ćv ĂÝĀú¬ù Iûwù¿wÅ äÞÑ Ówêý 

wă ¢Í¾å( O $Opportunities# 

 ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ¡½ĀÍ ½¹ Ăí ¢Åv ûwù¿wÅ ¿v ©½w· āĀêõwz ¡wýwîùv ¿v ćv ĂÝĀú¬ù Iûwù¿wÅ ćv¾z ¹Ā«Āù ćwă ¢Í¾å

 )¢åwĉ ºþăvĀ· ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ ćwă ¢Ċözwé wĄýj 

wăºĉºĄ£( T $Threats# 

 ûwù¿wÅ ¿v ©½w· ¾ñ Ăö·vºù ÿ ¾§Āù ôùvĀÝ ¿v ćv ĂÝĀú¬ù Iûwù¿wÅ āv½ ¾Å ¾z ¹Ā«Āù ćwăºĉºĄ£ ¿v Üýwù Ăí ¢Åv

 )ºýĀÉ Ĉù ûwù¿wÅ ãvºăv èê´£ ÿ wă Ăùwý¾z ćv¾«v 

 ćwă ćÂ£v¾¤ÅvSO 
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 ûwù¿wÅ ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ ½ĀÚþù Ăz wă ¢Í¾å ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ¢Ą« ½¹ ÿ ¡Āé Ówêý ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí Ĉĉwă¹¾{ăv½

)¹¹¾ñ Ĉù üĉÿº£ 

 ćwă ćÂ£v¾¤ÅvST  

wĄýj ôĉº{£ wĉ ÿ wăºĉºĄ£ ó¾¤þí Ăz ¾¬þù Ăí Ĉĉwă¹¾{ăv½ )¹ĀÉ Ĉù ¢Í¾å Ăz 

 ćwă ćÂ£v¾¤ÅvWO 

 )¹¿v¹¾~ Ĉù wă¹Ā{úí Üå½ Ăz wă ¢Í¾å ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz wz Ăí Ĉĉwă¹¾{ăv½ 

 ćwă ćÂ£v¾¤ÅvWT 

 )¹¾z Ĉù ½wí Ăz wăºĉºĄ£ ÿ äÞÑ Ówêý û¹¾í ĂþĊúí ÿ ÈĉĀ· iwêz ćv¾z ûwù¿wÅ Ăí ć¾Ċzvº£ 

ôùvĀÝ $ Ĉö·v¹Internal Factors# 

ă ûwù¿wÅ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ĂÝĀú¬ù Iwă½w¤·wÅ IĈýwù¿wÅ ãvºăv ôùwÉ ôùvĀÝ üĉv )ºþ¤Æ IĈýwù¿wÅ ðþă¾å

 ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ÿ ûwù¿wÅ Ĉ£wĊöúÝ ¢Ċå¾Ù IÃ¾¤Å¹ ½¹ Üzwþù Iûwþí½wí Iûv¾ĉºù Ić½wí ćwăºþĉv¾å Iwă ø¤ÆĊÅ

 )¢Åv 

$ Ĉ«½w· ôùvĀÝExternal Factors# 

ùvĀÝ ôùwÉ ôùvĀÝ üĉv )ºþÉwz Ĉù ûwù¿wÅ ćwăºĉºĄ£ ÿ wă ¢Í¾å ĂÝĀú¬ù Ić¹wÎ¤év ôùvĀÝ IĈýĀýwé ÿ ĈÅwĊÅ ô

î£ ôùvĀÝ IĈòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ )¢Åv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ôùvĀÝ ÿ ìĉÁĀõĀþ 

 

 



 

̸  ̺
 

ćÀĉ½ Ăùwý¾z ivÀ«v ìĉÂ£v¾¤Åv 

 ¢õwÅ½Mission) # 

÷w« ¢z¾£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹I  ćwê£½v ÿ Øæ³ IüĊùw£ ĈõĀ¤ù v½ ¹Ā·¢ùĒÅ 

¾Õ ¿v IÈÉĀ~ ¢´£ ¢ĊÞú« èĉ x¼« ÿ Ç¿Āùj ĈýwÆýv ćÿ¾ĊýIºĄÞ¤ù v óĀÍv Ăz ºþ{ĉw~ ÿ ÌÎ¸¤ùĈéĒ· ºĊõĀ£ I

ć¹¾z½wí ćwă ÈăÿÂ~ ¾z ĂĊî£ wz ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ IĈîĉÀĊå ćwÒå IĈõwù$ Üzwþù ºùv½wí Üĉ¿Ā£ ÿ ºĊõĀ£ IüĊùw£ I

#))) ÿ I¡vÀĊĄ¬£ ¢Ą« Ý ÿ ¢ĊæĊí wz Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ć Ătv½vĂýđ¹w Ĉù ĂÞùw« ¹w³j ćv¾z ºýv¹) 

¿vºýv øÊ¯ (Vision) 

Ã¾¤Å¹ ½¹ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv wz w£ ¢Åv ûj ¾z I÷w« ¢z¾£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹ wz ÿ 

 ćwăÿ¾Ċý Ăz wî£v Ă{¸ý ÿ ºĄÞ¤ù IĈzĒêýv IüùĀù ½¹ ÷wÚý Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ IxĒêýv ÷ÿ¹ ÷wñ ĂĊýwĊz ćw¤Åv½

ÿ ĈùĒÅv ć½ĀĄú«  èê´£ãvºăv Ąz ¡½v¿ÿĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢Évº  ÷wÚý ĈõwÞ£ ÿ ¢õvºÝ ćv¾«v ¢Ą« ½¹

¢ùĒÅ ¹¾z ÷wñĂ¤Év  Ăz ÿāwòÊýv¹  ĈÊĉwùj ć ĂêÖþù ½¹ ¾£¾z4  ½ĀÊí)ºzwĉ wê£½v 



 

̸  ̻
 

¿½v wĄÉValues)# 

× ·v ÿ wă Ç¿½v ¢ĉ½Ā´ùĒÅv ç ĈùĒï ĈzĒêýv 

× Ăz ćºþ{ĉw~ IüĊývĀé v óĀÍvçĒ·  ºĄÞ£ ÿ ćv Ăå¾³Ĉýwù¿wÅ 

× ć½Ā´ù ¢õvºÝ wÉ ÿć½đwÅ Ă¤Æĉ 

× ĈĉĀò¸Åw~ ðþă¾å ¢Ċúíw³ 

× ĈýwÆýv ¢ùv¾í Øæ³ Ăz āÂĉÿ Ă«Ā£  ÿçĀê³ ÿ ûwñºþă¹ Ătv½v   ¢ùº· ûwñºý¾Ċñ 

× vĈ¤ùÿwêù ¹wÎ¤é ć½ÿ ā¾Ąz ćwê£½v ÿ ć½ÿjĀý I¢ĊéĒ· IĈúĊ£ ½wí ¾z ºĊíw£ wz ć½Ā´ù Ăùwý¾z ÿ 

× ¡¹wĄÉ ÿ ½w¨ĉv ĂĊ³ÿ½ ªĉÿ¾£ 

× ¢ĊÞú« ĈývĀ« ÿ ā¹vĀýw· ¿v ¢ĉwú³ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̸  ̼
 

ûwÞæþĉ» 

5Ĉö·v¹ ûwÞæþĉ» 

,( āºîÊýv¹ ¢Åwĉ½ 

-(  āºîÊýv¹ ĂÆĊt½ ¢uĊă 

.( āºîÊýv¹ üĊýÿwÞù 

/( ĈÎÎ´£ ćwăv½ĀÉ 

0( āºîÊýv¹ ćwă ¢ýÿwÞù ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù 

1( ĈúöÝ ¢uĊă ćwÒÝv ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă āÿ¾ñ 

2( ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ÿ āºîÊýv¹ ĂÞzw£ ćwă ûw¤Å½wúĊz 

3( Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă Ăî{É ÿ Àív¾ù 

4(  ôîÊ£ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ĈĉĀ¬Êýv¹ ćwă 

,+( āºîÊýv¹ ĈéĀê³ ¾¤å¹ 

,,( ûwþí½wí 

 

5Ĉýÿ¾Ċz ûwÞæþĉ¹ 

,( #¢ùº· ûwñºý¾Ċñ$ ÷¹¾ù 

-( ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ 



 

̸  ̽
 

.( Ĉ¤õÿ¹ ćwă ûwù¿wÅ 

/( ĈÍĀÎ· ćwă ûwù¿wÅ 

0(  ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ¾Ċá ćwă āwòÊýv¹ 

1( wă Ăýw·½wí ÿ ÜĉwþÍ 

2( ýwÅ½Ă Ĉö´ù ćwă 

3( Ĉö·v¹ ćwă ĂýwÅ½ 

4(  ûw¤Å¾ĄÉ Äö¬ù āºþĉwúý 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̸  ̾
 

$ Ĉýÿ½¹ ÿ Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ èĉ¾Õ ¿v ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ôĊö´£SWOT# 

#ûĒí ÔĊ´ù$ Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ 

¶ wă ¢Í¾å 

¶ wăºĉºĄ£ 

Ĉö·v¹ ôùvĀÝ 

¶ wă ¡Āé 

¶ wă äÞÑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̸  ̿
 

¡Āé Ówêý üĉ¾¤úĄù āºîÊýv¹ 

V #))) IìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z IĈ£wĊöúÝ Ăùwý¾z$ āºîÊýv¹ ºÉ½v ûv¾ĉºù ½Ā´ù Ăùwý¾z ¹¾îĉÿ½ 

V  ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹Ā«ÿĈzĒêýv ÿ ĈùĀz IûvĀ« IºĄÞ¤ù IÌÎ¸¤ù 

V Ĉĉw¤Åÿ½ ā¹vĀýw· ìÉÀ~ ÿ Ăî{É ÷wÚý yõwé ½¹ ¡wùº· xĀöÖù ćv¾«v ÿ Ç¾¤Æñ 

V ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ ĈÎÎ¸£ ûw¤Å½wúĊz ¹Ā«ÿ 

V $ ĈÎÎ¸£ ¡wùºă Ătv½v ¢Ą« Ă¤å¾ÊĊ~ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ Ĉ·¾z ¿v ć½v¹½Ā·¾zMRI ICT  Ă¤å¾ÊĊ~ üîÅv

#))) ÿ 

V ºýwù ćv¾z Ĉăwå½ ¡wýwîùv ¹Ā«ÿüĊÎÎ¸¤ù ć½wñ 

V ôöúõv üĊz ćĀ¬Êýv¹ x¼« ¿Ā¬ù ¢åwĉ½¹ 

V Ĉýwù¿wÅ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ¾ú¤Æù ÿ ¾§Āù ÿ āºý¿wÅ ôùwÞ£ 

V ówÞå ćwă ûĀĊÆĊúí ÿ wĄăÿ¾ñ½wí Iwă Ă¤Ċúí Iwăv½ĀÉ ¹Ā«ÿ 

V ĈÎÎ¸£ ÿ ĈùĀúÝ ĈÉ¿Āùj ćwă ā½ÿ¹ ¾§Āù ć½vÀñ¾z 

V ă Ă¤Ċúí ½¹ āºîÊýv¹ ûwþí½wí ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv Iûv¾ĉºù ¿v Ĉ·¾z ¢ĉĀÒÝĈ£½v¿ÿ ćw 

V ûwþí½wí ¢ĊéĒ· ÿ wă āºĉv Iwă Ăùwý¾z ¿v ûwù¿wÅ ºÉ½v ûv¾ĉºù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ 

V ¢ùĒÅ ćwă Ăùwý¾z ć¿Āùj¿wz ÿ ć¿½ĀĄz Ç¿Āùj Àí¾ù û¹Āz ówÞå 

V wĄýwÕ¾Å Ĉ·¾z ÷wòþă¹ÿ¿ ÌĊ¸Ê£ Àí¾ù ¹Ā«ÿ 

V āºîÊýv¹ ½¹ ºýĀĊ~ º·vÿ ÿ ĈúÅđw£ I¢zwĉ¹ IìĊ¤ýÁ Àív¾ù û¹Āz ówÞå 



 

̸  ̀
 

V ćwă ĂýwùwÅ ¹Ā«ÿ  ć¹¾z½wí ÿ ĈÎÎ¸£ 

V äÖÞþù üĊývĀé ÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ¹Ā«ÿ 

V ĈĉvĀă ÄývÁ½ÿv ÿ ÄýđĀ{ùj ÃĀzĀ£v ôĊ{é ¿v Ĉýw¤Å½wúĊz ÈĊ~ ÄývÁ½ÿv ½¹ ĈÎÎ¸£ ¡wýwîùv Ĉ·¾z ¹Ā«ÿ 

V ºþÅ ºéwå ëĒùv ćv¾z ºþÅ ½ÿºÍ ¢Ą« āºîÊýv¹ ëĒùv ć¿wÅºþ¤Æù 

V ĈúöÝ Ăö¬ù Ă¸Æý üĊõÿv |w¯ ÿ ĈõĀÍv ½Ā¬ù yÆí(ÿ èĊê´£ Ĉ¬ĉÿ¾£ ¢ùĒÅ ĂÞÅĀ£ 

 

äÞÑ Ówêý üĉ¾¤úĄù āºîÊýv¹ 

V  IĈõwù Üzwþù ¡ĒĊĄÆ£ IĈîĉÀĊå ćwÒå I¡vÀĊĄ¬£ IĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv āÂĉĀz ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý$ Üzwþù ¹Ā{úí

#))) ÿ wĄ¤³wÅ¾ĉ¿ 

V ûwýj Ĉăwå½ ½Āùv Ăz Ĉåwíwý Ă«Ā£ ÿ wĉvÀù ¢·v¹¾~ ć¾zv¾zwý ôĊõ¹ Ăz ôþÅ¾~ āÀĊòýv Èăwí 

V  Ĉ·¾z Ĉýwù¿wÅ ¡½w¯ û¹Ā{ý¿ÿ¾z¿wĊý wz yÅwþ¤ù wăº³vÿ 

V ĂþĉÀă ôĊú´£ ÿ Ĉùvº¸¤Åv ćwăÿ¾Ċý Ăz Ĉ¤í¾É ćwăÿ¾Ċý ¢{Æý û¹Āzđwz 

V ))) ÿ ÃwĊõ è³ ÿ wă ¢ĉ½Āùwù IĂýv½wí ÜéĀù Ăz ¢·v¹¾~ ÷ºÝ 

V ¢ÉvºĄz ¢ýÿwÞù Ĉõwù ćwăºþĉv¾å ÿ äĉwÙÿ ±¾É ¢ĊåwæÉ ÷ºÝ 

V wăºþĉv¾å ÿ wă Ăùwý¾z ćv¾«v ¾z Ĉåwíwý ¡½wÚý 

V ÿ¾¤îõv ćwă ĂýwùwÅ û¹Ā{ýÜùw« ĈÎÎ¸£ ĈîĊý 

V ć½ÿ¾~ üĊÊýw« ÿ ć¿wÅ½¹wí ½¹ ºþù ÷wÚý Ĉĉv¾«v Ăùwý¾z û¹Ā{ý 



 

̹  ̷
 

V ć½v¹v ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé Ăz ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù Ĉ·¾z Ĉåwíwý Ĉăwñj 

V ć¹¾z½wí ćwă ÈăÿÂ~ ¹Ā{úí 

V ¹wzj ²õwÍ ÿ ÷w« ¢z¾£ ćwă ûw¤Å¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ yÅwþù ìĊýÿ¾¤îõv ¢·wÅ¾ĉ¿ û¹Ā{ý 

V Ăz x¼« Ĉĉv¾«v ¡wĊă û¹ĀĊý ôê¤Æù ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv x¼« ºýÿ½ ½¹ Üĉ¾Æ£ ½ĀÚþù 

V ów¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv Üzwþù ¹Ā{ý ÿ ć½ĀÊí ¹½vºýw¤Åv Ăz ¢{Æý Ăýw¸zw¤í Ĉ~w¯ Üzwþù ¹Ā{úí 

V ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz āÿ¾ñ ½¹ ĂýĀúý ¢ÉvºĄz Ăýw· ¹Ā«ÿ ÷ºÝ 

V ÄývÁ½ÿv ćwĄăwòĉw~ ¹Ā{úí 

V āwòÊýv¹ Ăz āºîÊýv¹ ¿v ½w¤·wÅ iwê£½v ÷ºÝ 

V Åwþùwý Ĉýwîù ¢ĊÞéĀùĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù ÿ ûwù½¹ ¢ýÿwÞù ¹w¤Å ôĊ{é ¿v āºîÊýv¹ ćwăº³vÿ Ĉ·¾z y 

 

wĄ¤Í¾å üĉ¾¤úĄù ćāºîÊýv¹ 

V  ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåvć¾ĄÉ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ā¹vĀýw· ìÉÀ~ Ăùwý¾z yõwé ½¹ ¢ùĒÅ ¡wùº· 

V #ûwòĉv½$ ìĉ ²ÖÅ ¡wùº· Ă¤Æz ÷wá¹v yõwé ½¹ ½Ā´ù ¢ùĒÅ ćwă Ăùwý¾z ÈĉvÀåv 

V wÅ ¢Ċå¾Ù ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùvĈĉwÒé ÿ Ĉ£½wÚý ćwă ûwù¿ 

V ÷¾« ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ćv½ĀÉ ÿ Ĉĉv¼á ¢Ċþùv ÿ ¢ùĒÅ āÿ¾ñ½wí û¹Āz ówÞå 

V ½ĀÊí ÿ ûw¤Åv Iûw¤Å¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ ĈÞú« Ów{£½v ôĉwÅÿ ÿ wă ĂýwÅ½ ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv üîùv 

V Ĉòþă¾å Ĉ{ă¼ù ¡º³ÿ ÿ ÷w¬Æýv 



 

̹  ̸
 

V Å ¾ĉwÅ ÿ ûw{Ċ¤Ê~ I½wîúă ćwă ûwù¿wÅ ¢Ċå¾Ù ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùvĈ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă ûwù¿w 

V  ĂêÖþù ĈÉ¿Āùj ĈúöÝ yÖé$ ºĄÊù ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ wz ć½vĀ¬úă4 ûw¤Åv Àí¾ù ÿ # 

V Ĉ¤{év¾ù¹Ā· ćwă Ăùwý¾z ¹Ā«ÿ 

V ā¹vĀýw· ¿v ¢ĉwú³ ÿ ¢ĊÞú« ĈývĀ« ćwă ¢ÅwĊÅ ¹Ā«ÿ 

V ¢ùĒÅ üĉ¾Ċ· ÿ Ĉù¹¾ù ćwă ¢í½wÊù yö« ûwîùv 

V É ĈùĒÅv ćwăv½ĀÉ ¾§Āù ¢í½wÊù ÿ û¹Āz ówÞåw¤Åÿ½ ÿ ¾Ą 

V ½ĀÊí ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv 

V ĂÞùw« ½¹ ćv ĂúĊz ÈÉĀ~ ½v¾ú¤Åv ÿ Ç¾¤Æñ 

V ¢õÿ¹ ûĒí ćwă Ăùwý¾z ½¹ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ü¤Év¹ ¢ĉĀõÿv 

V Ĉ«½w· ßw{£v ¾ĄÊýwúĄù ¹Ā«ÿ 

V ûw¤Æþúí¾£ ÿ ûw¤Æýwâåv ćwă½ĀÊí wz ć½vĀ¬úă 

V  ÿ ûwĊþz Èýv¹ ćwă ¢í¾É ¢Ċå¾Ù ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùvüĉĀý ćwă ćÁĀõĀþî£ 

V  ôîÊ£ ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùvĈòþă¾å ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ IĈúöÝ IĈæþÍ ćwă 

 

 

 

 

 



 

̹  ̹
 

wăºĉºĄ£ üĉ¾¤úĄù ćāºîÊýv¹ 

V  IĈùwÚý ºĉºĄ£ I½v¹¾Ċñvÿ ćwĄĉ½wúĊz ¹ÿ½ÿ Içw¯wé ¡đĀÎ´ù ¹ÿ½ÿ ¾Úý ¿v$ ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí wz ć½vĀ¬úă

#))) IĂùwþÅwþÉ ºéwå Ûw{£v I¹wĊ¤Ýv 

V å¾Þ£ ÈĉvÀåv û¹Ā{ý yÅwþ¤ù÷½Ā£ ûvÀĊù wz wăÀĊÊýv¾å ÿ wă Ă 

V  ÛĀĊÉ ÈĉvÀåv ÿ wă ć½wúĊz ÿ ï¾ù ćĀòõv ¾ĊĊâ£ ÿ ĂêÖþù ½¹ ĈõwÆîÊ· ÿ ĈĉvĀă ÿ xj ¡v¾ĊĊâ£

ºĉº~¿wz ÿ ºĉº~Āý ¾Ċñvÿ ÿ ¾Ċñvÿ¾Ċá ćwĄĉ½wúĊz 

V ć¹wÎ¤év ÿ ĈĉwĊåv¾â« Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wz ĈýwÆýv Üzwþù x¼« ½¹ ûj ¾Ċ§w£ ÿ ĂêÖþù û¹Āz ½v¹½Ā·¾z øí 

V ý ¢ĊåwæÉ¡w{õwÖù ÿ ¡v½w{¤Ýv ¢·v¹¾~ ûwù¿ û¹Āz øÚþùwý ÿ ÌĊÎ¸£ ćwă Ì·wÉ ÿ wă½wĊÞù Ĉåwíw 

V  ¾ĄÉ ĂĊÉw³ ½¹ ¢ĊÞú« ÈĉvÀåv ÿ ¾ĄÉ Ăz ûwĊĉw¤Åÿ½ ¡¾«wĄù ºÉ½ Ăzÿ½ ºýÿ½ 

V #))) IĈõwù ÿ Ĉýw« ºĉºĄ£ IĈÊí¹Ā· IÛvÀý I¹wĊ¤Ýv$ ĈÝwú¤«v ćwă yĊÅj Ĉ·¾z ćđwz ½wùj 

V Ċõºz èÕwþù Ĉ·¾z Ĉ¤ý¾¤þĉv ÈÉĀ~ ÷ºÝ¡v¾zw¸ù ćwĄ¤·wÅ¾ĉ¿ ô 

V Ĉ¤ÉvºĄz¾Ċá ćwă½w¤å½ ÿ Ôöá ćwă½ÿwz ¹Ā«ÿ I÷¹¾ù ¢ùĒÅ ¹vĀÅ ²ÖÅ û¹Āz üĊĉw~ 

V  ÿ ¢ÉvºĄz ćwă Ăî{É ĈåwÑv Ĉýwù½¹ ½wz ôĊõ¹ Ăz Ĉýwù½¹ ¡wùº· Ătv½v ¢Ą« wĄ¤·wÅ¾ĉ¿ yÅwþ£ ÷ºÝ

ºĄÊù ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ÈÉĀ~ ¢´£ ½vĀ¬úă ûwù½¹ 

V ¹ wz ćwă ûwù¿wÅ Ĉ·¾z äĊÞÑ ć½wîúăāºîÊýv 

V  ¥vº³v Iÿ¾Ċý Ĉĉw« Ăz w« ÿ ć¾Ċñ½wîz$ Ĉýÿ¾Ċz ćwă ûwù¿wÅ ÿ ¡wùwêù üĊývĀé ¿v ©½w· ćwă ¢ÅvĀ·½¹

#))) ÿ wă Ăĉ¾Úý ½ÿºÍ Iûwú¤·wÅ 



 

̹  ̺
 

V ĈùĀz ĈÎÎ¸£ ÿ ā¹¾í ôĊÎ´£ ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí 

V Ĉõwù ½w{¤Ýv ûÿºz wĉ Ðéwþ¤ù ćwă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ üĊývĀé ¹Ā«ÿ 

V wê£½v Ăùwý üĊĉj º³ ¿v ÈĊz ºĊíw£ ÿ Ă«Ā£Ç¿Āùj ¾zv¾z ½¹ ÈăÿÂ~ ¾ùv Ăz ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv ć 

V ¾Ċ·v ćwă ówÅ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ È¸z Ăz ¢{Æý ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ ¾¤Ąz ćºùj½¹ Ôĉv¾É ¹Ā«ÿ 

V  ôĊÆýw¤~ Ăz Ă«Ā£ ûÿºz IÀí¾ú¤ù ĂĉĀÉ Ăz Ĉ¤Å¹đwz ćwă Ăùwý āĀĊÉ ÿ wă ôúÞõv½Ā¤Å¹ Ĉ·¾z ßĒzv

ĂêÖþù ĈùĀz Ôĉv¾É ÿ āºîÊýv¹ 

V  ûw¤Å¾ĄÉ ¿v ©½w· Ăz ¡¾«wĄù ĈĄ«Ā£ ôzwé ¹vºÞ£ #ĈöÎå$½wí ćwĉĀ« ¹v¾åv ¿v 

V çĀê³ ¿v øÝv ¹¾îöúÝ ¾z Ĉþ¤{ù ¢·v¹¾~ ÷wÚý äÞÑ 

V  ¡v½w{¤Ýv ½¹ #))) ÿ ÄývÁ½ÿv IĈòþă¾å IÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj$ wă ā¿Ā³ ¿v Ĉ·¾z ½¹ Ă«¹Āz äĉ¹½ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ

ĈùĀúÝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̹  ̻
 

 Äĉ¾£wù Ĉzwĉ¿½vĈö·v¹ 

 óÿº«,āºîÊýv¹ Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ ôĊö´£ 5 

·v¹ ôùvĀÝĈö û¿ÿ ¿wĊ¤ùv ûÿ¿Āù ¿wĊ¤ùv 

wă ¡Āé 

 IìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z IĈ£wĊöúÝ Ăùwý¾z$ āºîÊýv¹ ºÉ½v ûv¾ĉºù ½Ā´ù Ăùwý¾z ¹¾îĉÿ½

#))) 

+'+12 / +'-2 

ĈzĒêýv ÿ ĈùĀz IûvĀ« IºĄÞ¤ù IÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹Ā«ÿ +'+1 . +',3 

 ā¹vĀýw· ìÉÀ~ ÿ Ăî{É ÷wÚý yõwé ½¹ ¡wùº· xĀöÖù ćv¾«v ÿ Ç¾¤Æñ

ÿ½Ĉĉw¤Å 

+'+1 / +'-/ 

ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ ĈÎÎ¸£ ûw¤Å½wúĊz ¹Ā«ÿ +'+1 . +',3 

 ĈÎÎ¸£ ¡wùºă Ătv½v ¢Ą« Ă¤å¾ÊĊ~ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ Ĉ·¾z ¿v ć½v¹½Ā·¾z

$MRI ICT #))) ÿ Ă¤å¾ÊĊ~ üîÅv 

+'+1 . +',3 

üĊÎÎ¸¤ù ć½wñºýwù ćv¾z Ĉăwå½ ¡wýwîùv ¹Ā«ÿ +'+1 / +'-/ 

úõv üĊz ćĀ¬Êýv¹ x¼« ¿Ā¬ù ¢åwĉ½¹ôö +'+1 . +',3 

Ĉýwù¿wÅ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ¾ú¤Æù ÿ ¾§Āù ÿ āºý¿wÅ ôùwÞ£ +'+0- . +',1 

ówÞå ćwă ûĀĊÆĊúí ÿ wĄăÿ¾ñ½wí Iwă Ă¤Ċúí Iwăv½ĀÉ ¹Ā«ÿ +'+0- / +'-, 

ĈÎÎ¸£ ÿ ĈùĀúÝ ĈÉ¿Āùj ćwă ā½ÿ¹ ¾§Āù ć½vÀñ¾z +'+0- . +',1 

āºîÊýv¹ ûwþí½wí ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv Iûv¾ĉºù ¿v Ĉ·¾z ¢ĉĀÒÝ  Ă¤Ċúí ½¹

Ĉ£½v¿ÿ ćwă 

+'+0- . +',1 

 ¢ĊéĒ· ÿ wă āºĉv Iwă Ăùwý¾z ¿v ûwù¿wÅ ºÉ½v ûv¾ĉºù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³

ûwþí½wí 

+'+0- / +'-, 

¢ùĒÅ ćwă Ăùwý¾z ć¿Āùj¿wz ÿ ć¿½ĀĄz Ç¿Āùj Àí¾ù û¹Āz ówÞå +'+0- / +'-, 

wĄýwÕ¾Å Ĉ·¾z ÷wòþă¹ÿ¿ ÌĊ¸Ê£ Àí¾ù ¹Ā«ÿ +'+/0 . +',. 



 

̹  ̼
 

 û¹Āz ówÞåāºîÊýv¹ ½¹ ºýĀĊ~ º·vÿ ÿ ĈúÅđw£ I¢zwĉ¹ IìĊ¤ýÁ Àív¾ù +'+/0 . +',. 

 ć¹¾z½wí ÿ ĈÎÎ¸£ ćwă ĂýwùwÅ ¹Ā«ÿ +'+.2 . +',, 

äÖÞþù üĊývĀé ÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ¹Ā«ÿ +'+.2 . +',, 

 ÃĀzĀ£v ôĊ{é ¿v Ĉýw¤Å½wúĊz ÈĊ~ ÄývÁ½ÿv ½¹ ĈÎÎ¸£ ¡wýwîùv Ĉ·¾z ¹Ā«ÿ

ĈĉvĀă ÄývÁ½ÿv ÿ ÄýđĀ{ùj 

+'+.2 . +',, 

ºþÅ ºéwå ëĒùv ćv¾z ºþÅ ½ÿºÍ ¢Ą« āºîÊýv¹ ëĒùv ć¿wÅºþ¤Æù +'+. / +',- 

ĈúöÝ Ăö¬ù Ă¸Æý üĊõÿv |w¯ ÿ ĈõĀÍv ½Ā¬ù yÆí( ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ Ĉ¬ĉÿ¾£

¢ùĒÅ 

+'+. . +'+4 

wă ¡Āé Üú¯   .'.2 

wă äÞÑ 

 ćwÒå I¡vÀĊĄ¬£ IĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv āÂĉĀz ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý$ Üzwþù ¹Ā{úí

ĉÀĊå#))) ÿ wĄ¤³wÅ¾ĉ¿ IĈõwù Üzwþù ¡ĒĊĄÆ£ IĈî 

+'+2 , +'+2 

 ½Āùv Ăz Ĉåwíwý Ă«Ā£ ÿ wĉvÀù ¢·v¹¾~ ć¾zv¾zwý ôĊõ¹ Ăz ôþÅ¾~ āÀĊòýv Èăwí

ûwýj Ĉăwå½ 

+'+0 - +', 

¿wĊý wz yÅwþ¤ù wăº³vÿ Ĉ·¾z Ĉýwù¿wÅ ¡½w¯ û¹Ā{ý¿ÿ¾z +'+2 , +'+2 

ùvº¸¤Åv ćwăÿ¾Ċý Ăz Ĉ¤í¾É ćwăÿ¾Ċý ¢{Æý û¹ĀzđwzĂþĉÀă ôĊú´£ ÿ Ĉ +'+2 , +'+2 

))) ÿ ÃwĊõ è³ ÿ wă ¢ĉ½Āùwù IĂýv½wí ÜéĀù Ăz ¢·v¹¾~ ÷ºÝ +'+0 - +', 

¢ÉvºĄz ¢ýÿwÞù Ĉõwù ćwăºþĉv¾å ÿ äĉwÙÿ ±¾É ¢ĊåwæÉ ÷ºÝ +'+. - +'+1 

wăºþĉv¾å ÿ wă Ăùwý¾z ćv¾«v ¾z Ĉåwíwý ¡½wÚý +'+0 - +', 

Üùw« ĈÎÎ¸£ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ĂýwùwÅ û¹Ā{ý +.+0 - +', 

ć½ÿ¾~ üĊÊýw« ÿ ć¿wÅ½¹wí ½¹ ºþù ÷wÚý Ĉĉv¾«v Ăùwý¾z û¹Ā{ý +'+2 , +'+2 

ć½v¹v ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé Ăz ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù Ĉ·¾z Ĉåwíwý Ĉăwñj +'+0 - +', 

ć¹¾z½wí ćwă ÈăÿÂ~ ¹Ā{úí +'+3 , +'+3 

 ÿ ÷w« ¢z¾£ ćwă ûw¤Å¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ yÅwþù ìĊýÿ¾¤îõv ¢·wÅ¾ĉ¿ û¹Ā{ý+'+0 - +', 



 

̹  ̽
 

wzj ²õwÍ¹ 

 ćwÒÝv x¼« ºýÿ½ ½¹ Üĉ¾Æ£ ½ĀÚþù Ăz x¼« Ĉĉv¾«v ¡wĊă û¹ĀĊý ôê¤Æù

ĈúöÝ ¡wĊă 

+'+. - +'+1 

 Üzwþù ¹Ā{ý ÿ ć½ĀÊí ¹½vºýw¤Åv Ăz ¢{Æý Ăýw¸zw¤í Ĉ~w¯ Üzwþù ¹Ā{úí

ów¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv 

+'+2 , +'+2 

ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz āÿ¾ñ ½¹ ĂýĀúý ¢ÉvºĄz Ăýw· ¹Ā«ÿ ÷ºÝ +'+. - +'+1 

ÄývÁ½ÿv ćwĄăwòĉw~ ¹Ā{úí +'+1 , +'+1 

āwòÊýv¹ Ăz āºîÊýv¹ ¿v ½w¤·wÅ iwê£½v ÷ºÝ +'+4 , +'+4 

 ¢ýÿwÞù ¹w¤Å ôĊ{é ¿v āºîÊýv¹ ćwăº³vÿ Ĉ·¾z yÅwþùwý Ĉýwîù ¢ĊÞéĀù

ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù ÿ ûwù½¹ 

+'+0 - +', 

wă äÞÑ Üú«   ,'/1 

Ĉö·v¹ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù ā¾úý   -'/,0 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

̹  ̾
 

½vĈ«½w· Äĉ¾£wù Ĉzwĉ¿ 

 óÿº«-āºîÊýv¹ Ĉ«½w· ôùvĀÝ ôĊö´£ 5 

Ĉ«½w· ôùvĀÝ û¿ÿ ¿wĊ¤ùv ûÿ¿Āù ¿wĊ¤ùv 

wă ¢Í¾å 

 ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ā¹vĀýw· ìÉÀ~ Ăùwý¾z yõwé ½¹ ¢ùĒÅ ¡wùº· ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv

ć¾ĄÉ 

+'+2, / +'-3/ 

 ìĉ ²ÖÅ ¡wùº· Ă¤Æz ÷wá¹v yõwé ½¹ ½Ā´ù ¢ùĒÅ ćwă Ăùwý¾z ÈĉvÀåv

#ûwòĉv½$ 

+'+2, . +'-,/ 

ĈĉwÒé ÿ Ĉ£½wÚý ćwă ûwù¿wÅ ¢Ċå¾Ù ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùv +'+1. . +',33 

÷¾« ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ćv½ĀÉ ÿ Ĉĉv¼á ¢Ċþùv ÿ ¢ùĒÅ āÿ¾ñ½wí û¹Āz ówÞå +'+1. / +'-0- 

 Iûw¤Å¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ ĈÞú« Ów{£½v ôĉwÅÿ ÿ wă ĂýwÅ½ ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv

½ĀÊí ÿ ûw¤Åv 

+'+1. . +',33 

vĈòþă¾å Ĉ{ă¼ù ¡º³ÿ ÿ ÷w¬Æý +'+1. / +'-0- 

 ûwù¿wÅ ¾ĉwÅ ÿ ûw{Ċ¤Ê~ I½wîúă ćwă ûwù¿wÅ ¢Ċå¾Ù ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùv

Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă 

+'+0/ . +',1- 

 ĂêÖþù ĈÉ¿Āùj ĈúöÝ yÖé$ ºĄÊù ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ wz ć½vĀ¬úă4 ÿ #

 ûw¤Åv Àí¾ù 

+'+0/ / +'-,1 

üĊývĀé ÿ ¹wþÅv Ĉ·¾z ¹Ā«ÿ Ĉ¤Å¹đwz ¾ñ ôĊĄÆ£ +'+0/ . +',1- 

Ĉ¤{év¾ù¹Ā· ćwă Ăùwý¾z ¹Ā«ÿ +'+0/ . +',1- 

ā¹vĀýw· ¿v ¢ĉwú³ ÿ ¢ĊÞú« ĈývĀ« ćwă ¢ÅwĊÅ ¹Ā«ÿ +'+0/ / +'-,1 

¢ùĒÅ üĉ¾Ċ· ÿ Ĉù¹¾ù ćwă ¢í½wÊù yö« ûwîùv +'+0/ . +',1- 

w¤Åÿ½ ÿ ¾ĄÉ ĈùĒÅv ćwăv½ĀÉ ¾§Āù ¢í½wÊù ÿ û¹Āz ówÞå +'+/0 / +',3 

½ĀÊí ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv +'+/0 . +',.0 



 

̹  ̿
 

ĂÞùw« ½¹ ćv ĂúĊz ÈÉĀ~ ½v¾ú¤Åv ÿ Ç¾¤Æñ +'+/0 . +',.0 

¢õÿ¹ ûĒí ćwă Ăùwý¾z ½¹ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ü¤Év¹ ¢ĉĀõÿv +'+/0 / +',3 

Ûw{£v ¾ĄÊýwúĄù ¹Ā«ÿ Ĉ«½w· +'+/0 / +',3 

w¤Æþúí¾£ ÿ ûw¤Æýwâåv ćwă½ĀÊí wz ć½vĀ¬úăû +'+-2 . +'+3, 

üĉĀý ćwă ćÁĀõĀþî£ ÿ ûwĊþz Èýv¹ ćwă ¢í¾É ¢Ċå¾Ù ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùv +'+,3 . +'+0/ 

ðþă¾å ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ IĈúöÝ IĈæþÍ ćwă ôîÊ£ ¿v ćºþù ā¾Ąz ûwîùv +'+,3 . +'+0/ 

wĄ¤Í¾å Üú«   .'/,- 

wăºĉºĄ£ 

¹ÿ½ÿ Içw¯wé ¡đĀÎ´ù ¹ÿ½ÿ ¾Úý ¿v$ ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí wz ć½vĀ¬úă  ćwĄĉ½wúĊz

#))) IĂùwþÅwþÉ ºéwå Ûw{£v I¹wĊ¤Ýv IĈùwÚý ºĉºĄ£ I½v¹¾Ċñvÿ 

+'+23 - +',01 

÷½Ā£ ûvÀĊù wz wăÀĊÊýv¾å ÿ wă Ăå¾Þ£ ÈĉvÀåv û¹Ā{ý yÅwþ¤ù +'+14 , +'+14 

 wă ć½wúĊz ÿ ï¾ù ćĀòõv ¾ĊĊâ£ ÿ ĂêÖþù ½¹ ĈõwÆîÊ· ÿ ĈĉvĀă ÿ xj ¡v¾ĊĊâ£

 ÿ ¾Ċñvÿ¾Ċá ćwĄĉ½wúĊz ÛĀĊÉ ÈĉvÀåv ÿºĉº~¿wz ÿ ºĉº~Āý ¾Ċñvÿ 

+'+14 - +',.3 

 Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wz ĈýwÆýv Üzwþù x¼« ½¹ ûj ¾Ċ§w£ ÿ ĂêÖþù û¹Āz ½v¹½Ā·¾z øí

ć¹wÎ¤év ÿ ĈĉwĊåv¾â« 

+'+1 - +',- 

 ¢·v¹¾~ ûwù¿ û¹Āz øÚþùwý ÿ ÌĊÎ¸£ ćwă Ì·wÉ ÿ wă½wĊÞù Ĉåwíwý ¢ĊåwæÉ

¡w{õwÖù ÿ ¡v½w{¤Ýv 

+'+1 - +',- 

wĄù ºÉ½ Ăzÿ½ ºýÿ½ ¾ĄÉ ĂĊÉw³ ½¹ ¢ĊÞú« ÈĉvÀåv ÿ ¾ĄÉ Ăz ûwĊĉw¤Åÿ½ ¡¾« +'+1 - +',- 

 ÿ Ĉýw« ºĉºĄ£ IĈÊí¹Ā· IÛvÀý I¹wĊ¤Ýv$ ĈÝwú¤«v ćwă yĊÅj Ĉ·¾z ćđwz ½wùj

#))) IĈõwù 

+'+1 - +',- 

¡v¾zw¸ù ćwĄ¤·wÅ¾ĉ¿ ôĊõºz èÕwþù Ĉ·¾z Ĉ¤ý¾¤þĉv ÈÉĀ~ ÷ºÝ +'+0- - +',+/ 

I÷¹¾ù ¢ùĒÅ ¹vĀÅ ²ÖÅ û¹Āz üĊĉw~  ćwă½w¤å½ ÿ Ôöá ćwă½ÿwz ¹Ā«ÿ

Ĉ¤ÉvºĄz¾Ċá 

+'+0- - +',+/ 

 ĈåwÑv Ĉýwù½¹ ½wz ôĊõ¹ Ăz Ĉýwù½¹ ¡wùº· Ătv½v ¢Ą« wĄ¤·wÅ¾ĉ¿ yÅwþ£ ÷ºÝ

 ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ÈÉĀ~ ¢´£ ½vĀ¬úă ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ćwă Ăî{É

+'+0- - +',+/ 



 

̹  ̀
 

ºĄÊù 

āºîÊýv¹ wz ćwă ûwù¿wÅ Ĉ·¾z äĊÞÑ ć½wîúă +'+/. - +'+31 

 w« ÿ ć¾Ċñ½wîz$ Ĉýÿ¾Ċz ćwă ûwù¿wÅ ÿ ¡wùwêù üĊývĀé ¿v ©½w· ćwă ¢ÅvĀ·½¹

#))) ÿ wă Ăĉ¾Úý ½ÿºÍ Iûwú¤·wÅ ¥vº³v Iÿ¾Ċý Ĉĉw« Ăz 

+'+/. - +'+31 

ĈùĀz ĈÎÎ¸£ ÿ ā¹¾í ôĊÎ´£ ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí +'+/. - +'+31 

Ĉõwù ½w{¤Ýv ûÿºz wĉ Ðéwþ¤ù ćwă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ üĊývĀé ¹Ā«ÿ +'+./ - +'+13 

 ÈăÿÂ~ ¾ùv Ăz ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv ćwê£½v Ăùwý üĊĉj º³ ¿v ÈĊz ºĊíw£ ÿ Ă«Ā£

Ç¿Āùj ¾zv¾z ½¹ 

+'+./ - +'+13 

 ówÅ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ È¸z Ăz ¢{Æý ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ ¾¤Ąz ćºùj½¹ Ôĉv¾É ¹Ā«ÿ

¾Ċ·v ćwă 

+'+-1 - +'+0- 

 ûÿºz IÀí¾ú¤ù ĂĉĀÉ Ăz Ĉ¤Å¹đwz ćwă Ăùwý āĀĊÉ ÿ wă ôúÞõv½Ā¤Å¹ Ĉ·¾z ßĒzv

£ĂêÖþù ĈùĀz Ôĉv¾É ÿ āºîÊýv¹ ôĊÆýw¤~ Ăz Ă«Ā 

+'+-1 - +'+0- 

½wí ćwĉĀ« ¹v¾åv ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé ¹vºÞ£ #ĈöÎå$ ûw¤Å¾ĄÉ ¿v ©½w· Ăz ¡¾«wĄù +'+-1 - +'+0- 

çĀê³ ¿v øÝv ¹¾îöúÝ ¾z Ĉþ¤{ù ¢·v¹¾~ ÷wÚý äÞÑ +'+/. - +'+31 

¾å IÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj$ wă ā¿Ā³ ¿v Ĉ·¾z ½¹ Ă«¹Āz äĉ¹½ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ IĈòþă

ĈùĀúÝ ¡v½w{¤Ýv ½¹ #))) ÿ ÄývÁ½ÿv 

+'+1 , +'+1 

wăºĉºĄ£ Üú«   ,'30, 

Ĉ«½w· Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù ā¾úý   -'1., 

 

 

 

 

 

 

 



 

̺  ̷
 

 ½v¹ĀúýSWOT 

 

 

                                                                     ¢Í¾å 

 

                                      Ĉú«wĄ£                                                               Ăýv½wí ĂÚåw´ù 

                                                            

                                                                                                               ¡Āé                    äÞÑ 

 

 

                                     Ĉ¤zwé½                                                                       ĈÞåvº£ 

                                     

                                                                     ºĄ£ºĉ 

 

Ĉú«wĄ£ ćÂ£v¾¤Åv 5ìĉ ĂêÖþù 

)¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉýÿ½¹ Üzwþù )ºþí Ĉù ¢Í¾å ¹w¬ĉv ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ 

Ăýv½wí ĂÚåw´ù ćÂ£v¾¤Åv 5ÿ¹ ĂêÖþù 

 )ºþí Ĉù ¢Í¾å ¹w¬ĉv ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ )¹ĀÉ Ĉúý ā¹wæ¤Åv ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉýÿ½¹ Üzwþù 

Ĉ¤zwé½ ćÂ£v¾¤Åv 5ĂÅ ĂêÖþù 

ĉºĄ£ ¹w¬ĉv ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ )¹ĀÉ Ĉúý ā¹wæ¤Åv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉýÿ½¹ Üzwþù )ºþí Ĉù º 

ĈÞåvº£ ćÂ£v¾¤Åv 5½wĄ¯ ĂêÖþù 

 )¹ĀÉ Ĉúý ā¹wæ¤Åv ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉýÿ½¹ Üzwþù )ºþí Ĉù ºĉºĄ£ ¹w¬ĉv ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ 



 

̺  ̸
 

Ĉöí ãvºăv āºîÊýv¹ 

º« ÿ ĂĊ³wý ½¹  āºÉ ¼·v ćÂ£v¾¤Åv ¢Ą« ½¹ ÿ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ û¹¾í ¢Å¾Ąå Ăz Ă«Ā£ wz óÿSWOT 

5wă ¢Í¾å ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ÿ wă äÞÑ û¹¾í ã¾Õ¾z ¾z óĀúÊù 

G,Üåwþù Ï½wÞ£ ÿ ¹wÆå wz ā¿½w{ù I¡wÝĒÕv ć¿wÅ ãwæÉ 5 

G-¹wþÅv ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå IĈöþÅ¾~ IĈîĉÀĊå ¢Ùwæ³ ćwê£½v 5 

G.Ĉýw¤Å½wúĊz ÈĊ~ ÄývÁ½ÿv ¡wùº· ĈõwÞ£ 5 

G/ÈþĉÀñ ćwăºþĉv¾å ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£ 5 

G0úí ćwê£½v 5ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ćwă Ăùwý¾z ĈæĊí ÿ Ĉ 

G1ÿ½v¹ ÿ v¼á ¢ĉ¾ĉºù ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£ 5 

G2Ĉ£ ćj ÿ ć½wùj ćwăºþĉv¾å ¹Ā{Ąz ÿ wê£½v 5 

G3 5Ĉõwù Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ÿ üĊùw£ 

G4¡ĒĊîÊ£ ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù Üùw« ÷wÚý ôùwí ½v¾ê¤Åv 5 

G,+ûwù¿wÅ ½¹ ć½ÿ ā¾Ąz ćwê£½v 5 

G,,Ĉúí ÿ ĈæĊí ²ÖÅ ¹Ā{Ąz 5 #¡wýwîùv r ¡vÀĊĄ¬£ IĂĊþzv$ āºîÊýv¹ ĈîĉÀĊå Ăĉwù¾Å 

G,-çĒ· ÿ ÌÎ¸¤ù IºĄÞ¤ù ûwò¤·Āùj Èýv¹ ¢Ċz¾£ ãºă wz ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj ĈæĊí ÿ Ĉúí ćwê£½v 5 

G,.Ĉĉv¾«v ÿ Ĉòþă¾å IĈÊăÿÂ~ IĈÉ¿Āùj ¹wÞzv ½¹ ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv ćwă ćºþúývĀ£ ćwê£½v 5 

G,/Ê¸zv¾å ÿ ĈÊ¸z üĊz ćwă ć½wîúă ÈĉvÀåv 5¾{¤Þù ćwĄăwòÊýv¹ wz Ĉ 
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G,0ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ĈîĉÀĊå ćwÒå ĂÞÅĀ£ 5 

G,1 Ăz ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹ iwê£½v ½ĀÚþù Ăz ć½w¤Å¾~ ÿ ĈîÉÀ~v¾Ċ~ I¢ÉvºĄz ćwă āºîÊýv¹ ìĊîæ£ ÿ ÄĊÅw£ 5

 ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

G,2 āºîÊýv¹ ÈÉĀ~ ¢´£ ćwĄýw¤Å½wúĊz û¹Āúý ĈÉ¿Āùj 5 

G,3ĊæĊí ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz 5½wúĊz Ĉþúĉv ÿ ¡wùº· Ătv½v ¢ 

G,4¢ùº· ûwñºþă¹ Ătv½v ÿ ûwñºý¾Ċñ ćºþù ¢ĉwÑ½ ²ÖÅ wê£½v 5 

G-+ 5 ć½v¹v ÿ Ĉýwù½¹ ĈîĉÀĊå ćwăwÒå ć¿wÅ ¹½vºýw¤Åv ÿ ĂÞÅĀ£ 

G-, 5ć½ĀÊí ćwă½vºýw¤Åv wz èzwÖù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ĂÞÅĀ£ ÿ x¼« 

G-- 5 Ă¤å¾ÊĊ~ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ wê£½v ÿ ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅÿ 

G-.Ąz 5ćwĄýw¤Å½wúĊz Ĉõwù ¿v¾£ wê£½v ÿ ¹Ā{ ÈÉĀ~ ¢´£ 
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wĉ½ ā¿Ā³¢Å 

5Ăùºêù 

 ¾z ÷w« ¢z¾£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹ ¢Åwĉ½ ćºú´ù ºú´ù ¾¤í¹ ćwéj xwþ« āºĄÝ

 ë½ºù ćv½v¹ ûwÊĉv )ºÉwz Ĉùćv¾¤í¹  ºĄÊù ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡wĊă ĀÒÝ ÿ ĈîÉÀ~ çĒ·v ĈÎÎ¸£

Ĉù 5ôùwÉ āºîÊýv¹ ¢Åwĉ½ ā¿Ā³ ćwăº³vÿ )ºþÉwz 

  I¢Åv¾³ Iôúîù ÿ Ĉ¤þÅ yÕ I¾ñ½w¨ĉv ÿ ºăwÉ ½Āùv I¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ½wùj IĈéĀê³ ½Āùv Iwþùv ¡wĊă Ăýw·¾Ċz¹

)ÈþĉÀñ ÿ ĈÅ½¿wz 

 

,( 5wþùv ¡wĊă Ăýw·¾Ċz¹ 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v  5ôùwÉ 

¹ Ĉòþăwúă ÿ  Ĉăºýwù½wÅ Iwă ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ Ă¯½w îĉ ćwă¹¾{ăv½ ÿ ćwă ¢ÅwĊÅ üĉÿº£ ćv¾z ĈÊ¸z ûÿ¾z ÿ ûÿ½

 ćv¾«v üÆ³ ¾z ¡½wÚý ÿ Èĉw~ I¡½ÿ¾Ñ yÆ³ wþùv ¡wĊă ¡wÆö« ć½vÀñ¾z I½Ā´ù ¢õvºÝ ÿ ºăvĀÉ ¾z Ĉþ¤{ù

 )āºîÊýv¹ ²ÖÅ ½¹ wþùv ¡wĊă ĈÎÎ¸£ ćwă Ă¤Ċúí ć¿vºýv āv½ ½¹ Ĉòþăwúă I¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡wzĀÎù 

 ćv½v¹ º³vÿ üĉv, æý Iā½v¹v ÄĊt½ ¾,  Iiwþùv ¡wĊă Ăýw·¾Ċz¹ ÃwþÉ½wí ¾æý,  èĊê´£ ½Āùv Ĉòþăwúă ÃwþÉ½wí ¾æý

 ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ÿsdh I,  ÿ ¢ùĒÅ ĈÝwú¤«v ½Āùv ÃwþÉ½wí ¾æý,  ćwă ¢í½wÊù ÿ üĉ¾Ċ· ½Āùv ÃwþÉ½wí ¾æý

 )ºÉwz Ĉù Ĉù¹¾ù 

 

 



 

̺  ̻
 

-( 5ĈéĀê³ ½Āùv 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v  5ôùwÉ 

Ăùwý¾z ĂĊĄ£  ćÿwÝ¹ ½¹ āºîÊýv¹ ¿v Ûwå¹ IüĊæîþ¤Æù ¿v āºîÊýv¹ çĀê³ ćwæĊ¤Åv ÿ èĉw§ÿ ÿ ¡vºĄÞ£ ¼·v IĈ£wĊöúÝ

 ¡½wÚý IĂÞzw£ ćwăº³vÿ ¡wùĒÞ¤Åv Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ĈéĀê³ ā½ÿwÊù Ătv½v IĈĉwÒé Ă{É ÿ ĈĉwÒé Ü«v¾ù ½¹ Ă³ÿ¾Öù

 )āºîÊýv¹ ôúÝ ¹½Āù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ôùwí ÿ ²Ċ´Í ćv¾«v ¾z 

v¹ º³vÿ üĉv ćv½, )ºÉwz Ĉù wă¹v¹½v¾é ÿ ĈéĀê³ ÃwþÉ½wí ¾æý 

 

.( 5¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ½wùj 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v  5ôùwÉ 

 ½wùj ÷wÚý Ĉ³v¾Õ IāºîÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z ÃwÅv ¾z ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ½wùj ā¿Ā³ ĂýđwÅ Ĉ£wĊöúÝ Ăùwý¾z ĂĊĄ£

v¹ ć½wùv ćwă¿wĊý üĊùw£ ÿ ºĊõĀ£ ½ĀÚþù Ăz Ĉ¤{§ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ Iû¹Āúý ÀĊĄ¬£ ¢Ą« ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ Ĉ³v¾Õ IāºîÊý

¢·wÅ ¾ĉ¿ ćv¾z ¢Ý¾Å ¾~ ÿ ½vºĉw~ Iüùv ½w¤·wÅ Ĉ³v¾Õ IāºîÊýv¹ ć½vÀåv ¢¸Å Üzwþù ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv   Ăî{É

ìĊýÿ¾¤îõv ¢ùĒÅ ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ ćwă ā¿Ā³ ½¹ ½ĀÊí ûĒí ćwă ¢ÅwĊÅ ćv¾«v IÓw{£½v ćwă   Ăz Ă«Ā£ wz

wz ¹wþÅv ¾ĉ¿ ¢Ċþùv ¢ĉ¾ĉºù ÿ üĊùw£ IĂÞùw« ¹w³j Ăz ¢ùĒÅ ¡wùº· Üĉ¾Å ÿ Ăýđ¹wÝ Ătv½v ½ĀÚþù Ăz Ĉ¤Å¹đ

ćwă ¢·wÅ  ĈÎÎ¸£ ÿ ĈùĀúÝ ćwă ĂýwùwÅ ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ I Ĉăºýwù¿wÅ IĈÕw{£½v   ć¿wÅ Ă¯½w îĉ ÿ

ă½wùj ć¿wÅ Ă¯½w îĉ ÿ ÜĊú¬£ IāºîÊýv¹ ów£½Ā~ ć½vºĄòý ÿ ¹w¬ĉv IĈ³v¾Õ IwĄýj ½¹ ¿wĊý ¹½Āù ¢ùĒÅ ćwă ā¹v¹ ÿ w

²ÖÅ   ćwă ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă Ă¤Æz ĂĊĄ£ IĈ¬þÅ ¿wĊý ½¹ ¢í½wÊù IāºîÊýv¹ ÈÉĀ~ ¢´£ ĂêÖþù

ć½ÿwþå ĈÉ¿Āùj ĂĉÀ¬£ IĂÞzw£ ûwþí½wí ćv¾z ć½wùj Èýv¹ ÿ ¡wÝĒÕv  ¾ú¤Æù ôĊö´£ ÿ   ć½ÿwþå ćwă ¢·wÅ ¾ĉ¿

¡wÝĒÕv  Ċþùv ¡v¾Õw¸ù üĊĊÞ£ ÿ āºîÊýv¹ô³ āv½ Ătv½v ÿ Ĉ¤  ¾z ¡½wÚý ÿ Èĉw~ Ić¾ĉ¼~ yĊÅj Èăwí ćv¾z
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ĂÞzw£ ćwăº³vÿ ½¹ ½wùj ÿ ¡wÝĒÕv ć½w« ¢{§ ÷wÚý ćwăºþĉv¾å   Ĉþå ¹¾îöúÝ üÆ³ ºĊtw£ ÿ ¡½wÚý IāºîÊýv¹

 IāºîÊýv¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ½wùj ā¿Ā³ ½¹ ûv½wîýwúĊ~Ç¾¤Æñ ćv¾z āºîÊýv¹ ĂÞzw£ ćwăº³vÿ wz ć½wîúă  ÷w¬ýv 

þĉv¾åwăº ÿ Ătv½v ¡wùº· ¡½ĀÎz  )ìĊýÿ¾¤îõv 

 ćv½v¹ º³vÿ üĉv,  Iāÿ¾ñ ÄĊt½ ¾æý,  IĂî{É ÃwþÉ½wí ¾æý,  I½vÀåv ¢¸Å ÃwþÉ½wí ¾æý,  ¢Ċþùv ÃwþÉ½wí ¾æý

 I¡wÝĒÙv.  I½vÀåv ÷¾ý ÃwþÉ½wí ¾æý- )ºÉwz Ĉù ½wùj ÃwþÉ½wí ¾æý 

 

/( 5¾ñ½w¨ĉv ÿ ºăwÉ ½Āùv 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v 5ôùwÉ  

 IĈ£wĊöúÝ Ăùwý¾z ĂĊĄ£v¾ñ½w¨ĉv ćºþz Ăê{Õ ÿ ĈĉwÅwþÉ IĈ£wÝĒÕv ìýwz ¹w¬ĉv èĉ¾Õ ¿v û ¿v Ĉ£wÝĒÕv ìýwz ¹w¬ĉv

ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢ùĒÅ ÿ Ĉòþă¾å IĈÉ¿Āùj ¢ĊÞÑÿ  I¾ñ½w¨ĉv ÿ ºăwÉ ûwò¤·Āùj Èýv¹øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£  ÿ wă ±¾Õ

øĉ¾î£ āÂĉÿ ćwă Ăùwý¾z)ûv¾ñ½w¨ĉv ćĀþÞù ÷wêù ¢ÉvºÅw~ ÿ ôĊö¬£ I  

 ćv½v¹ º³vÿ üĉv,  I¾ñ½w¨ĉv ÿ ºăwÉ ½Āùv ¹w¤Å ¾Ċz¹ ¾æý- ºÉwz Ĉù ¾ñ½w¨ĉv ÿ ºăwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹ ½Āùv ÃwþÉ½wí ¾æý) 

 

0( 5ôúîù ÿ Ĉ¤þÅ yÕ 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v  5ôùwÉ 

 IĂýđwÅ Ĉ£wĊöúÝ Ăùwý¾z ĂĊĄ£ ÿ wă ¢ÅwĊÅ ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¿wÅ ć½w« ÿ ć¾ĊòĊ~ ¡½v¿ÿ ĈáĒzv ćwă Ăùwý¾z IÛĀ{¤ù

 ĂĊĄ£ Ĉ¤ùº· ćwă Ă¤Æz Ç¿Āùj ½¹ ¢í½wÊù ÿ ć½wîúă IĈ¤þÅ yÕ ćwă ā¿Āùj ÿ Ĉýw{ù āºÉ āv½ ½¹ ¢í½wÊù

ºýv IĈ¤þÅ yÕ āºî¤ùĒÅ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ć¿vûwù¿wÅ ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù ĂÆö«  )¹wĄý ÷¹¾ù ćwă 
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 ćv½v¹ º³vÿ üĉv- ºÉwz Ĉù ôúîù ÿ Ĉ¤þÅ IĈÞĊ{Õ ćwă ā¹½ÿj¾å ÃwþÉ½wí )) 

 

1( 5¢Åv¾³ 

¤úĄùãvºăv üĉ¾ ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v  5ôùwÉ 

¾z I¡vºĉºĄ£ ÿ wă yĊÅj ĈĉwÅwþÉ I¡wÝĒÕv ć½ÿj Üú« ćv¾z ćÀĉ½ Ăùwý Ăùwý¾z ÿ Ĉ¤Ùwæ³ ćwă ±¾Õ Ĉ³v¾Õ

é ½¹ ćÀĉ½ I©ĒÎĉ» Ĉ¤Å¹đwz Ü«v¾ù ßĒzv yõw  Ĉ¤ĉwÑ½wý ÿ ¹wÆå ¹w¬ĉv ôùvĀÝ ĂþĊù¿ ½¹ Ĉ£wÝĒÕv ¡wùº· Ătv½v

đwz Ăz āwò¤Å¹ ûwþí½wí ÿ ÷¹¾ù~ ĈÒ¤êù ¡wùvºév ÷w¬ýv ÿ āwò¤Å¹ ÷wêù üĉ¾£ IºÅwæù ÿ »Āæý ĂÖĊ³ ½¹ Ăýv¾ĊòÊĊ

ù Ăz Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ xĒêýv ºÑ ÿ ĂýwòĊz ôùvĀÝ Ĉõwú¤³v ¹wÆå ÿ ĂuÕĀ£ ÿ »Āæý ¿v ÜéĀù Ăz Ĉăwñj û¹v¹ üĊõĀuÆ

 IĈýĀýwé ¹½Ā·¾z ÿ ĂÕĀz¾ùÊù üĊĊÞ£ IÔzvĀÑ ÃwÅv ¾z āwò¤Å¹ ÃwÆ³ ôáw ¢Ċ³ĒÍ üĊĊÞ£ ÿ ĈÅ½¾z ćwă¹Àùwý

ÃwÆ³ ôáwÊù ćºÎ£  Iwă ā¿Ā³ ¾ĉwÅ ÿ ć½wí ā¿Ā³ wz Ô{£¾ù ćwă ¢í¾É ÿ ¹v¾åv ¢Ċ³ĒÍ üĊĊÞ£IT  wz Ăí

ć½wîúă āwò¤Å¹  Iºþþí Ĉùćwă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ äĉwÙÿ ćv¾«v  IĈ¤Å¹đwz ±ĒÎĉ» Ü«v¾ù ĈáĒzv ÿ ¡wùvºév

¿wĊý Ăz Ă«Ā£ wz ĈÉ¿Āùj ćwă ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z ½ĀÚþù Ăz ÷¿đ ćwă Ĉòþăwúă v ÿ ĈÎÎ¸£ ćwă ā¿Ā³ ¿v ìĉ¾ă ¹w¬ĉ

 I¢Åv¾³ ûwþí½wí Ĉăwå½ ¡wùº·åv ÷¾ý Ić½vÀåv ¢¸Å ćwă ø¤ÆĊÅ ¿v ¢Ùwæ³ āĀ´ý ¾z ¡½wÚý ā¹v¹ ÿ Ăî{É Ić½vÀ

 Iāwò¤Å¹ ćwă ćwă ±¾Õ āºþþí v¾«v ćwă ¢í¾É ÿ ¹v¾åv ¾z ¡½wÚýIT  Iāwò¤Å¹ ½¹ ºþĉj¾å ¾z ó¾¤þí ÿ  ¡½wÚý

ùv ÿ IĈýwòĉwz IÇ¹¾ñ IºĊõĀ£Åv iw´ Iāwò¤Å¹ āºÉ ćºþz Ăê{Õ ¹wþù¿j ć½vÀñ¾z ćwăºþĉj¾å ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý ÿ wă ûĀ

 Iüíwùv Ĉ¤Ùwæ³ ćºþz ā¹½í ćv ā¿Ā³ ¾ă ½¹ ¹ÿ½ÿ ÿ ¡½wÚý I¹½v¹ ¹Ā«ÿ äö¸£ wĉ ¹wÆå ówú¤³v Ă ½¹ ¢ĉĀÒÝ

$ ¡wÝĒÕv ¢Ċþùv Ă¤ĊúíISMSāwò¤Å¹ # I ćwăº³vÿ Ĉòþăwúă wz ôùwÝ ¾Ċá ºþåvº~ wz Ô{£¾ù ÿ ÷¿đ ¡wùvºév

)ÓĀz¾ù ĈÎÎ¸£ )  
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 5ćv½v¹ ā½v¹v üĉv,  Iā½v¹v ÄĊt½ ¾æý,  I¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¢Ùwæ³ ÃwþÉ½wí ¾æý,  IĈöþÅ¾~ ¢Ùwæ³ ÃwþÉ½wí ¾æý

,  I¡wÝĒÕv ć½ÿv Üú« ÿ ĈÝĀÑĀù ĈÅ½¾z ÃwþÉ½wí ¾æý,  IĈîĉÀĊå ¢Ùwæ³ ÃwþÉ½wí ¾æý,  ±¾Õ ÃwþÉ½wí ¾æý

 IĈÕw{£½v ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv IĈîĉÀĊå ¢Ùwæ³ ćwă, wí ¾æý Ië½vºù ÿ ¹wþÅv ÃwþÉ½,  ¹wþÅv ¢Ùwæ³ ÃwþÉ½wí ¾æý

ºÉwz Ĉù Ç¿Āùj ÿ ûĀù¿j )) 

 

2( ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v I ĈÅ½¿wz 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v  5ôùwÉ 

 øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ ÿ āºîÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z ÃwÅv¾z # ĂýwĊõwÅ$ ćv ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ăz º³vÿ Ĉ£wĊöúÝ Ăùwý¾z ĂĊĄ£

 ½¹ ć½v¹v ºÅwæù äÊí ÿ āºîÊýv¹ ĂÞzw£ ćwă º³vÿ ¿v ā¹¿¾Å ÿ ć¹½Āù wĉ ÿ ćv ā½ÿ¹ I¾ú¤Æù ĈÅ½¿wz ćwă Ăùwý¾z

 JÔz¾ĉ» üĊõĀuÆù ÿ ûv¾ĉºù Ăz ÷¿đ ćwă Ç½vÀñ Ătv½v ÿ ûwĄþ~ ÿ ½wîÉj ćwă ĈÅ½¿wz èĉ¾Õ ¿v āºîÊýv¹ ā¿Ā³

 ûwþí½wí ÿ wă º³vÿ ¹¾îöúÝ ¿v Ĉù¹¾ù ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ĈÅ½¾z ôþÅ¾~ ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ĈÅ½¾z ÿ

 È¬þÅ ÿ ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù ¹¾îöúÝ ¿v ĈÅ½¿wz J÷¾¤´ù ĈíwÉ Ăz ¹½Ā·¿wz ÿ ªĉw¤ý ć¾ĊòĊ~ ÿ )))) ÿ āwò¤Å¹ ¿v

 ćwă Ăùwý üĊtj ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ ¾Úý ¿v āºîÊýv¹ ĂÞzw£ ćwă º³vÿ ¹¾îöúÝ ¿v ĈÅ½¿wz ÿ ûwýj ¿v ÷¹¾ù ¢ĉwÑ½ ûvÀĊù

¢í½wÊù JĈõwù ÿ ć½v¹v  ówÅ½v ÿ Ĉzwĉ¿½v ªĉw¤ý ¿v ĈöĊö´£ Ç½vÀñ ĂĊĄ£ ÿ āºîÊýv¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ºþĉv¾å ćv¾«v ½¹

 ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù ÿ ĈÍwÎ¤·v ÿ ĈùĀúÝ ćwă Ì·wÉ üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ ½¹ ć½wîúă ÿ Ôz¾ĉ» üĊõĀuÆù Ăz

 āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ ¿v ÷¹¾ù ćºþú¤ĉwÑ½ øÚþù ÿ ćv ā½ÿ¹ Èĉw~ JĂÞzw£ ćwă º³vÿ ÿ āºîÊýv¹ ćwă º³vÿ ć½wîúă wz

 ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ Ĉ£½wÚý ćwă ûwù¿wÅ wz Ĉòþăwúă JāºîÊýv¹ ¹¾îöúÝ ćºùwĊ~ øĄù ćwă Ì·wÉ ºÍ½ ÿ ĂÞzw£

 ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz JāºîÊýv¹ ²ÖÅ ½¹ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ćv¾«v üÆ³ ¾z ¡½wÚý ½ĀÚþù Ăz #))))) ÿ ½ĀÊí ôí ĈÅ½¿wz$

ýv ćw¤Åv½ ½¹ āºîÊýv¹ äö¤¸ù ćwă ā¿Ā³ ĈÅwþÉ½wí ûvĀ£ ÿ ôĊö´£ Ićºþz Üú« ÿ ĂõĀ´ù ćwă ¢ĉ½Āùwù ÷w¬

Åw~ Ić¿wÅ ãwæÉ ½ĀÚþù Ăz āºîÊýv¹ ĂÞzw£ ćwă º³vÿ ¹¾îöúÝ ¿v ¡wĉwîÉ ć¾ĊòĊ~ )ĈýwÅ½ ÛĒÕv ÿ ĈĉĀò¸ 
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üĉv ā½v¹v  ćv½v¹,  IĈÅ½¿wz óĀuÆù ÃwþÉ½wí ¾æý,  ÿ ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÃwþÉ½wí ¾æý, 

))ºÉwz Ĉù Ã½¿wz ¾æý 

 

3( ĉÀñÈþ 

ãvºăv üĉ¾¤úĄù ÿ äĉwÙÿ üĉv ā½v¹v 5ôùwÉ 

Ą£ĊĂ öúÝ Ăùwý¾zĊ£wĈ v¾zć v¾«vć Â£v¾¤Åvć wăć ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ăz Ô{£¾ù v IćÅ½¾zĈ Þ£ ÿĊĊü ³ĒÍĊ¢ êÝĊ£ºĈ 

ÅĊÅwĈ éĒ·v ÿĈ öíĊĂ Ñwê¤ù ¹v¾åvĈ v¾zć ÞÖé ÷vº¸¤Åv Ăö³¾ù w£ ¹ÿ½ÿ ÿºz ¿v āºîÊýv¹ ½¹ ówâ¤ÉvĈ úÅ½Ĉ I

Å½¾zĈ Þ£ ÿĊĊü ³ĒÍĊ¢ êÝĊ£ºĈ ÅĊÅwĈ éĒ·vĈ º{£ ¢Ą«ĉô ÞÑÿĊ¢ ùvº¸¤ÅvĈ íûwþí½w IĈÅ½¾z Þ£ ÿĊĊü 

³ĒÍĊ¢ êÝĊ£ºĈ ÅĊÅwĈ éĒ·v ÿĈ ýĊwăÿ¾ć áĊ¾ úÅ½Ĉ õĀúÊù ÿĊü ÿwþÝ ÿ ½wí ûĀýwéĉü ĂzwÊù IÅ½¾zĈ Þ£ ÿĊĊü 

³ĒÍĊ¢ êÝĊ£ºĈ ÅĊÅwĈ éĒ·v ÿĈ ½Āùwù Ăz ÷vÀÝv ûw{öÕÿv¹ĉ¢ Å½Āz ½ĀÊí ¿v ©½w· ¢zw§ĊĂ wă ½Āùwùĉü  ÿ

þùê¤ĒwÅ ¿v ûĉ¾ ¹āwò¤Å ÃwÆ³ ôáwÊù ½¹ xwÎ¤ýv ÿ wă Iv¾å ÷w¬ývĉwăºþć ê´£ĊèI ¿½v ÿ Ă{³wÎùĉzwĈ āºýÿ¾~ wăć 

ÀñĉÊþĈ ¹v¾åv I÷w¬ýv ê´£Ċ¡wê ýĊ¤zwĈ v¾zć wÅĉ¾ Ă¤Æă wăć ÀñĉÈþ āwòÊýv¹ wăć îÉÀ~ ÷ĀöÝĈ ý ¹½vĀù ½¹Ċ¿w I

ĈĉĀò¸Åw~ ÷ĒÞ¤Åv Ăz wăć wÅĉ¾ ûwù¿wÅ wăI ¡v½v¹vI Å¹ ÿ wă¹wĄýāwò¤ wăć ¤õÿ¹Ĉ Iv¾å ½¹ ¢í½wÊùĉºþ ½vÀñ¾zć 

ûĀù¿j wăć ùvº¸¤ÅvĈ āºîÊýv¹ IĈýwÅ½ ÛĒÕv ývĀéĊü Àñ ¡v½¾êù ÿĉÊþĈ ºù Ăzĉûv¾ wÉ ûwþí½wí ÿôá Êýv¹ ½¹ºî ā

¾Õ ¿vĉè ½vÀñ¾zć ā½ÿ¹ wăć É¿ĀùjĈ I~ĊòĊ¾ć v¾«v ÿć ôúÞõv½Ā¤Å¹ ĂùwþÊ¸z ÿ wă wÅ ÿ wăĉ¾ ă ¿v ĂõĀ´ù ¹½vĀùĊ¢u 

Àí¾ùć ă ÿĊ¢u ÝõwĈ ÀñĉÈþ IõwÅ ÿ ¾ú¤Æù ¡½wÚýĊĂýw êÝ ¹¾îöúÝ ¾zĊ£ºĈ ÅĊÅwĈ éĒ·v ÿĈ ~ ûwþí½wíĊýwúĈ  ÿ

¹v¹½v¾éć  Ăùv¹v ¢Ą« āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ½wîúă Ić½wîúă ÿ ¢í½wÊùć úí wzĊĂ¤ wăć ½v¹v ÷wÚý ¢ùĒÅ wz Ô{£¾ùć 

$úíĊĂ¤ òþă¾åIĈ úíĊĂ¤ ãÿ¾Þù Ăz ¾ùvI úíĊĂ¤ ÍĊ¢ýw á ÿ ãwæÝ ÿ xw¬³ ¿vĊā¾  I#ăwúăòþĈ  wz ¾ú¤Æù Ów{£½v ÿ

āwò¤Å¹ wăć £½wÚýĈ $¢Åv¾³I Å½¿wzĈ Å½ ÿĊñºĈ wîÉ Ăzĉ¡wI ăĊ¢u ÿºzć Å½Ċº ñĈ ½v¹v ¡wæö¸£ Ăzć á ÿĊā¾# 



 

̺  ̀
 

v¾zć  ÷w¬ýv½Āùv ĂõĀ´ù IĄ£ĊĂ Úþ£ ÿĊø õwÅ ÿ Ăăwù ÈÉ ¹¾îöúÝ ½wùjĊĂýw wÅ ÿĉ¾ wă½wùjć  Ătv½v ¢Ą« āºÉ Ă¤ÅvĀ·

½ Ăzĉ¢Åw Êýv¹ºîă Ăz ówÅ½v ÿ āĊ¢u Àí¾ùć ă ÿĊ¢u õwÝĈ ÀñĉÈþ ) 

 ćv½v¹ ā½v¹v üĉv,  IÈþĉÀñ ā½v¹v ÄĊt½ ¾æý-  IèĊê´£ ½Āùv ÃwþÉ½wí ¾æý,  ÿ Ĉzwĉ¿½v ÿ Ă{³wÎù ÃwþÉ½wí ¾æý

)ºÉwz Ĉù ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ 

 

5¢Åwĉ½ ā¿Ā³ Ĉöí ãvºăv 

G,Üåwþù Ï½wÞ£ ÿ ¹wÆå wz ā¿½w{ù I¡wÝĒÕv ć¿wÅ ãwæÉ 5 

G-wÆýv Üzwþù ĈæĊí ÿ Ĉúí ćwê£½v 5 ĈöþÅ¾~ ¢Ùwæ³ I¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¢Ùwæ³ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ĈîĉÀĊå ćwÒå IĈý

ĈîĉÀĊå ¢Ùwæ³ ÿ ¹wþÅv ¢Ùwæ³ IĂùwý¾z ÿ ±¾Õ ā½v¹v IĈöþÅ¾~ 

G.Ĉýw¤Å½wúĊz ÈĊ~ ÄývÁ½ÿv ¡wùº· ĈõwÞ£ 5 

G/ÈþĉÀñ ćwăºþĉv¾å ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£ 5 

G0ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ćwă Ăùwý¾z ĈæĊí ÿ Ĉúí ćwê£½v 5 

G1æĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£ 5ÿ½v¹ ÿ v¼á ¢ĉ¾ĉºù Ĉ 

G2Ĉ£ ćj ÿ ć½wùj ćwăºþĉv¾å ¹Ā{Ąz ÿ wê£½v 5 

 

ĈþĊÝ wĉ ĈÍwÎ¤·v ãvºăv ¢Åwĉ½ ā¿Ā³ 

G,O,ćÿwÝ¹ Èăwí Ă¤Ċúí ć¿vºýv āv½ ÿ ¹w¬ĉv 5  ówÅ ûwĉw~ w£ āºîÊýv¹ ãĒ¤·v ô³ Ă¤Ċúí ÿ,/+- 




