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 دستگاه   صورتجلسه کارگروه توسعه مدیریت

دانشکده    نام دستگاه ستادی :  

 علوم پزشکی تربت جام  

 

مدیریت   توسعه  صورتجلسه کارگروه 

   دستگاه استانی : 

 

 نام اعضای غایب :   9   تعداد اعضای اصلی :  2شماره جلسه : 

 دکتر وحید رحمانیان  16  تعداد اعضای حاضی :  1403/ 07/ 25 تاری    خ جلسه : 

وع :   مهندس محسن نعمتر  2تعداد اعضای غایب :  09:00  ساعت شر

  --  30: 11  ساعت خاتمه : 

 دستور جلسه ) موضوعات ( : 

ي   -1
 بررسي مصوبات كميته ساختار وفناوري هاي مديريتر

 بررسي مصوبات كميته بهره وري  -2
ي   -3

 بررسي مصوبات كميته شمايه انسانی
 بررسي مصوبات كميته مديريت عملکرد   -4
 بررسي مصوبات كميته سلامت اداري و صيانت از حقوق مردم  -5
ونیک و هوشمند سازی    -6  کمیته توسعه دولت الکتر

 

ح مصوبات کمیته های  ردیف  کار گروه   پنچگانه   شر

م دانشکده    9در ساعت     1403/ 07/ 25خلاصه جلسه: جلسه کارگروه توسعه مدیریت در روز  چهارشنبه مورخ   م  نماینده  و  دکتر محمدی  با حضور ریاست محتر    سازمان مدیریت و برنامه ریزی محتر
های کمیته  جناب آقای مهندس محمد مهدی مولوی و   به اعلام وضعیت مصوبات قبلی کمیته پرداختند جلسه با بررس  برگزار شد و  زیرمجموعه توسعه مدیریت و سایر مدیران دعوت شده  دبتر

 مصوبات جدید کمیته هاجهت بررس در کارگروه ادامه یافت. 

 کمیته ساختار فناوری های مدیریتر  ❖
 جلسه یک 

1 
اندازی بوفه و تایپ و تکثتر در بیمارستان شهدای  شهرستان صالح آباد در خصوص راهشپرست شبکه بهداشت و درمان  1403/ 02/ 26مورخ  1403/ 471در خصوص پیشنهاد نامه شماره  

 بخش خصوصی موافقت گردید.  صالح آباد با واگذاری موارد ذکر شده به 
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2 
وی خدمات، کمک پرستار، بهداشت    1403/ 01/ 26مورخ    1403/ 1447پیشنهاد نامه شماره   ای بیمارستان مهر مادر مقرر شد طرح توجیهی  حرفه ریاست بیمارستان مهر مادر در خصوص نتر

وی خدمات و کمکی ارائه گردد.   نتر
وی بهداشت حرفه  ی بیمارستان های سجادیه و مهر مادر نتر  گردد  ۴ای هم بیر

ی
وی طرحی جدید معرف وی جدید استخدامی نتر  روز و دو روز تقسیم شود و تا جذب نتر

3 
ی تجه  یو تر کمبود ن ی : مقرر شد جهت واحد تجه  پزشکی اتتر ی ف یرا  بصورت قرارداد فضا و تر کمبود ن  پزشکی ات تر  اداره شود.   کییتر

4 
ل مسکونی برای هیئت علمی رهن و اجاره گردد.    1403/ 01/ 19مورخ    1403/ 812با پیشنهاد نامه شماره   ی معاونت آموزسر و پژوهشر در خصوص فضای اداری معاونت آموزسر مقرر شد متی

نت و امنیت بررس و اعلام شود. IT پانسیون جهت تبدیل به اداری توسط مدیریتضمنا فضای   زیر ساخت ارتباطی اینتر

5 
 آقای علمدار از دفتر فتی مشهد    1402/ 02/ 25مورخ    1403/ 5556پیشنهاد نامه شماره  

ی
معاونت آموزسر و پژوهشر در خصوص نقشه محوطه سازی معاونت آموزسر مقرر شد با هماهنکی

ی شود.   پیگتر

6 
وی بیمارستان سجادیه مطابق بند   اقدام گردد  ۲کمبود نتر

7 
علی اکتر شمسیان    1403/ 01/ 22مورخ    1403/ 1534پیشنهاد نامه شماره

ي سجاديه در خصوص قرارداد جدید پاتولوژی قرار شد با آزمایشگاه خصوصی دکتر
ي درمانی

شپرست مركز آموزسر
 انجام گردد. 

8 
قرارداد مقاوم سازی لحاظ  دکل و رادیو های مراکز خدمات سلامت و بیمارستان ها و ستاد دانشکده: مقرر شد پیش نویس قرارداد نگهداری از دکلهای رادیوني ابتدا در  قرارداد نگهداری از  

 گردد و جهت تکمیل قرارداد نظریه کلیه واحدهای تحت پوشش اخذ و قراردا از مجاری قانونی اقدام شود. 

9 
کت تاسیسات در بیمارستان مهر مادر جهت خدمت    1403/  04/ 03مورخ    1403/ 10607پیشنهاد نامه شماره   و به شر وی تاسیسات قرار شد یک نتر م بهداشت در خصوص نتر معاونت محتر

 گردد. 
ی
و های قدیمی مشکل دار یک نفر به معاونت توسعه معرف  در مراکز سلامت شهری اضافه گردد و در رابطه با نتر

10 
م بهداشت در خصوص بازسازی ساختمان   1403/  04/ 03مورخ    1403/ 10607پیشنهاد نامه شماره   ه شما( بر    ۳فرسوده مرکز    معاونت محتر معاونت بهداشتر )شایداری قدیم و زنجتر

 اساس بودجه مربوطه اقدام گردد. 

11 
ایط معاونت درمان با کلیات    1403/ 04/ 04مورخ    1403/ 10684پیشنهاد نامه شماره   ی دارالشفا با لحاظ شر ی دارالشفا : با واگذاری دیالتر م درمان در خصوص  واگذاری دیالتر معاونت محتر
 و از طریق سامانه برگزار شود و اطلاعات به معاونت درمان ارسال گردد .  ,طرح موافقت شده 

 تر ی ر یمد یها ی ساختار فناور   تهیکم ❖
 جلسه دوم 

12 
ی الیبخش د  یبر واگذار   مبتی   1403/ 07/ 05مورخ    1403/ 2108نامه شماره    با توجه به درخواست شبکه صالح آباد طی ی ال یبخش د  یواگذار   اتیشهدا صالح آباد، با کل   مارستانیب  تر   مارستان یب   تر

 . د تر قرار گ  امانهگردد و در س  ت یرعا جوانب قانونی   و مقرر شد تمامی د یموافقت گرد صالح آباد به بخش خصوصی  یشهدا

13 
  بانی یمعاونت غذا و دارو و پشت  ی و فروش شش ماهه دارو را برا  ني و گزارش شپا   مت یصالح آباد همکاران شبکه صالح آباد ، برآورد ق  ی شهدا  مارستانیداروخانه ب  ی مقرر شد جهت واگذار 

 اقدام گردد.  ی تا نسبت به واگذار  ند ی ارسال نما
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14 
شکی  یبا واگذار  ی   مراحلتر پس از س مرکز خدمات جامع سلامت شهر صالح آباد در نوبت عصر به صورت کلی  واحد دندانت 

ی
  یو منطبق بر دستورالعمل ها قانون

ی
 موافقت شد.  ابلاغ

15 
شکی  یبا واگذار  ی   ی و منطبق بر دستورالعمل ها قانونی  مراحلتر پس از س  عصر جهت مراکز خدمات جامع سلامت تربت جام بصورت کلی   فتیدر ش دندانت 

ی
 موافقت شد.  ابلاغ

16 
 . رد ی بهداشت صورت پذ تی تربت جام ، براساس الو  یشهر   کیمرکز خدمات جامع سلامت شماره  قیاعلام حر  ستمیس  یمقرر شد اجرا 

17 
 موافقت شد  ل یبا موارد ذ معاونت بهداشتر  1403/ 06/ 27مورخ  1403/ 20714با توجه به درخواست شماره  

 آباد  عیمرکز سم وارکشر یو د  تی ی( عقب نش الف
 مرکز خدمات جامع سلامت بزد یموقت برا  یو درب ورود  وار ی ب( احداث د 

18 
احداث شود و   د یخانه بهداشت جد  ،رونج  یخانه بهداشت رونج جهت روستا  ی بازساز  ی برا معاونت بهداشتر  1403/ 06/ 27مورخ  1403/ 20714با توجه به درخواست شماره  مقرر شد 

 مخالفت شد.  ی و بازساز   تر با تعم

19 
   ني داننشجو  ر یمد 1403/ 02/ 18مورخ  1403/ 4593با توجه به درخواست شماره  مقرر شد 

ی
   یدر خصوص برون سپار  و فرهنکی

ی
خانه معاونت فرهنکی ی   ی برون سپار ، ني دانشجو ساخت آشت 

 خواهد شد.   بررس موافقت و روش اجرا در جلسات کارشناس به صورت کلی 

 کمیته بهره وری   ❖
 جلسه دوم 

20 
وی انسانی گزارسر  ی پاس مشمولان قانون ارتقای بهر    از مقرر شد مدیریت نتر کت و همچنیر  شده از طرف شر

ی
ی معرف کتر و جانشیر وهای شر وری را در جلسه آنر به همراه  ه  وضعیت مرخصی نتر

 . مستندات اعلام نماید 
 

21 
 . آنر گزارش به تفکیک حوزه اعلام نماید های انرژی را در جلسه وری در حوزه حامل ه خصوص اقدامات بهر در مقرر شد مدیریت فتی گزارش اقدامات انجام شده 

 

22 
ونیک در راستای بهره   را گزارش نمایدور  مقرر شد مدیریت فناوری اطلاعات گزارش اقدامات انجام شده در خصوص اجرای خدمات الکتر

ر
 . ی در جلسه آن

 

23 
 . وری برگزار نماید  در دوره توانمندسازی جهت مدیران دانشکده در خصوص بهره  (واحد آموزش )مقرر شد مدیریت منابع انسانی  

 

24 
 . بررس و در جلسه آنر گزارش ارائه نماید را  های مختلفمقرر شد مدیریت پشتیبانی در خصوص خرید تجمیعی در حوزه 

 

25 
 . ها مشخص شود اجاره بها مجدد قیمت اجاره سالن ها و به روز نمودن قیمت مقرر شد در راستای استفاده بهینه از سالن 

 



 کارگروه توسعه مدیریت دستگاهجلسه 
 

4 | P a g e 
 

26 
 . مقرر شد معاونت بهداشتر گزارش کاملی از ساماندهی ایاب و ذهاب رانندگان بخش خصوصی در مراکز بهداشت ارائه نماید 

 

27 
 . از لینک نمودن سامانه تغذیه و حضور و غیاب در خصوص ساماندهی تغذیه ارائه نماید  مدیریت منابع انسانی گزارش کاملی  د مقررش

 

28 
 . از لینک نمودن سامانه تغذیه و حضور و غیاب در خصوص ساماندهی تغذیه ارائه نماید  مدیریت منابع انسانی گزارش کاملی  د مقررش

 

29 
 . ها و مراکز خدمات جامع سلامت را انجام و در جلسه آنر گزارش نمایدهای بهداشت و پایگاه های خورشیدی در خانه خصوص نصب پنل در مقرر شد مدیریت فتی برآورد هزینه 

 

30 
 که از کولر آنر استفاده می مقرر شد در مکان

 . شود در اشع وقت نسبت به نصب سایبان اقدام شودهای بهداشتر و درمانی
 

 . جلسه بعدی توسط معاونت بهداشت و مدیریت پشتیبانی ارائه گردد  ر های مراکز بهداشتر داروخانه داز اجاره محل  مقرر شد گزارش کاملی  31

 کمیته شمایه انسانی   ❖
 جلسه اول 

32 
وهای موجود انجام شود.   جابجاني نتر

 حراست و معاونت بهداشتر
ی

وی پذیرش رباط سمنگان مقرر شد با هماهنکی  در خصوص نتر
 

33 
ی بهورز خانه بهداشت بزد در  ی شود( ۲و   ۱خصوص به کارگتر و به کارگتر ی شود )یک نتر وی طرحی به کارگتر  ، مقرر شد نتر
 

34 
 نفر(   ۵مقرر شد اعلام نیاز پرستار جهت دیسپج فوریت پزشکی )خانم( در سایت دانشکده گذاشته شود )

 

35 
وی آی نر معاونت بهداشتر   ی نتر   ۱۴۰۳/   ۴/  ۲۲مقرر شد آزمون به صورت کتتر انجام پذیرد و پس از آن مصاحبه عملی انجام شود. و آزمون کتتر مربوط در روز جمعه  در خصوص به کارگتر

 برگزار گردد. 

36 
وهای کمک پرستار معاونت  و به وزارت ارسال شود. مقرر شد جهت نتر ی نتر  ها پروپوزال تهیه کنند تا جهت تامیر

 

37 
ی لازم را انجام دهد. مقرر شد جهت  وهای مورد نیاز دارالشفا آقای عرب پیگتر  نتر
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38 
ی تکلیف واحد نظارت بر درمان می   باشد. مقرر شد جهت واحد آموزش به بیمار، بیمارستان مهر مادر منوط به تعییر

 

39 

ند و در صورت عدم اخذ مدرک تا  04/ 11/ 1401مورخ۱۴۰۲/  ۳۹۱۵۹مقرر شد جهت کمک پرستاران دارای مدرک یکساله طبق نامه شماره   ، بایستر ابلاغ صادر شود تا مدرک دیپلم بگتر
ی نشود و بعد از استعلام از سایر دانشگاه آخر سال بایستر کار خدمانر انجام دهند )به جانشیتی خروحیر  ها در صورت تایید خدمات دارای  های کمک پرستاری از این پس کمک پرستار به کارگتر

ی شود.(   کمک پرستاری )مدرک کمک پرستاری( به کارگتر
 

40 
ی کارشناس مهارت  ی شود. جهت به کارگتر  مقرر شد با کار دانشجوني تامیر

 های بالیتی معاونت آموزسر
 

41 
ی شود و امضاء معاونت آموزسر در تسویه حساب ونیکی پیگتر

 ها باشد. جهت تسویه حساب، تسویه حساب الکتر
 

42 
ی شود و  مقرر شد کلیه عدم   مورد بیشتر تذکر خدمتر لحاظ بشود.  ۲تاییدها در سامانه حضور و غیاب گزارشگتر

 

 کمیته شمایه انسانی  ❖
 جلسه دوم  

43 
ی شود.  خدمات جامع سلامت  جهت دو مرکز   و لایحه مقرر شد کارشناس تغذیه به صورت طرح   به کارگتر

 

44 
وی مقرر شد جهت مرکز شاج سه روز  ی شود تا محل خدمت ابلاغ شود. نتر ی شود و سه روز بعدی تصمیم گتر  مددکار به کارگتر

 

45 
ی شود )در صورت تایید واحد نظارت بر درمان( و به کارگتر ی تکلیف شده تا نتر  جهت واحد ترخیص بیمارستان مهر مادر در جلسات قبل تعییر

 

46 
های گذشته پس از اعتبار بخشر صالح آباد  قرر شد پرستاران صالح آباد توسط خانم محمدی بررس شود و پس از آن نامه به صالح آباد صادر شود تا افرادی که بایستر طی صورتجلسه م

 به تربت جام منتقل شوند ابلاغ ایشان صادر گردد. 
 

47 
وی دیسپج اورژانس   ی نتر ی شود )در    ۵طبق صورت جلسات قبلی که    ۱۱۵مقرر شد جهت تامیر ی شده و چهار نفر دیگر بایستر به کارگتر و تاکنون به کارگتر نفر مورد نیاز بود یک نفر نتر

ی شدند( اطلاعیه  ی تاکنون آقای ادریس عزیزی به کارگتر ی شوند. همچنیر  های سایت گذشته گذاشته شود تا در صورت تمایل شیفت دوم به کارگتر
 

48 
مدرک کمک پرستاری )دیپلم( خود را ارائه   ۱۴۰۴طبق نامه به نام بردگان اعلام شود تا پایان شش ماهه اول سال  31/ 04/ 1403مورخ   13790/ 1403مقرر شد کمک پرستاران نامه شماره  

 نمایند و در صورت عدم ارائه طبق قانون با ایشان رفتار شود. 
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49 
وهای متقاصیی به صورت شیفت دوم به من ی کارشناس ماماني در بیمارستان سجادیه مقرر شد در سایت اطلاعیه گذاشته شود تا نتر  مراجعه نمایند )دو نفر به  جهت به کارگتر

ی
ابع انسان

ی شود(   کارگتر
 

50 
وی روابط عمومی تا اطلاع ثانوی به روال گذشته ادامه داشته باشد   . مقرر شد جهت نتر

51 
ی  مامای  بتی تاک  مرکز خدمات جامع سلامت روستای  ماما پزشک خانواده  جهت  مقرر شد   ی  جهت  جانشیر مرخصی زایمان به صورت پزشک خانواده و از طریق آزمون/ مصاحبه به کارگتر

 شود. 
 

52 
ی نفر دارای بالاترین امتیاز تماس گرفته شود تا م وع به کار   جهت   قرر شد در خصوص داروساز طرحی به اولیر    دعوت شود.  شر
 

53 
ی ایشان شود.  ی یا عدم به کارگتر  تصمیم بر کارگتر

 مقرر شد نفر دوم در صف انتظار داروسازی طرحی، بعد از بررس خانم دکتر عبدالرحمانی
 

 کمیته شمایه انسانی   ❖
 جلسه سوم 

54 
ی نماید )  شک معاونت درمان را با اضافه کار تامیر ی وی دوم دستیار دندانت  وهای بهداشت( مقرر شد نتر  اضافه کار نتر

 

55 
ی شود  وی طرحی در سطح انتظار با لغو قرارداد گفتار درمان بیمارستان به کارگتر  و... نتر

، کار درمانی  . مقرر شد جهت گفتار درمانی
 

56 
 جهت حق لباس همکاران تاسیسات مقرر شد در جلسه شورای مدیران مطرح گردد. 

 

57 
 ایام هفته در بیمارستان سجادیه حضور یابد در غتر این صورت عدم نیاز صادر گردد.  تماممقرر شد با داروساز طرحی در صف انتظار تماس گرفته شود تا 

 

58 
ی تکلیف شود. مقرر شد واگذاری داروخانه صالح آباد در جلسه  تعییر

م پشتیبانی  ای با حضور مدیر محتر
 

59 
وها جابجا شوند در صورت عدم رضایت در جلسه بعدی مطرح شود مقرر شد جهت    . خانه بهداشت میانسرا، سه روز سه روز با خانه بهداشت گوی نتر

 کمیته نقل و انتقالات  ❖
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60 
م ریاست   ۱۲/ ۳/ ۱۴۰۳مورخ   ۴۳۷۶۸و شماره   ۲۰/ ۴/ ۱۴۰۳مورخ د /  ۱۲۶۳/ ۱۲۳های شماره با توجه به نامه  ) منابع   دانشکده شپرست محتر

ر
م وزارن ی و تماس تلفتی همکاران محتر و پیگتر

 . انسانی و بازرس( مقرر شد جابجاني همکاران تا اعلام وزارت متبوع لغو گردد 

61 
 گردد. بررس می  ارجاع و  اصلی ابتدا در جلسه داخلی مطرح سپس به جلسه ریاست و توسعه   حوزههای ارجاغ به  درخواست 

 ) ی    جلسه نقل و انتقالات به سه جلسه در سال تغیتر یابد )بهار _ تابستان _ پایتر

 کمیته سلامت اداری و صیانت از حقوق مردم  ❖

62 
م   بیمارستان ارائه گزارش وضعیت شمایش بیمارستان مهرمادر توسط مدیرمحتر

 

63 
م بیمارستان   ارائه گزارش وضعیت شمایش بیمارستان سجادیه توسط مدیرمحتر

 

64 
م حراست و مدیر بیمارستان در خصوص نارضایتر های اختر در بیمارستان سجادیه   ارائه گزارش توسط مدیرمحتر

 

65 
م بیمارستان ها و مراکز از اکنون پیگتر 

 اقدامات اولیه در خصوص گرمایش محیط ها ، بخصوص بیمارستان ها باشند مدیران و مسئولان محتر
 

 کمیته مدیریت عملکرد  ❖

66 
ارین ها دربیمارستان مهرمادر توسط مدیرپرستاری بیمارستان به دلیل نارضایتر های اختر   گزارش عوارض زایمانی وشی

 

67 
 همکاری بیمارستان مهرمادر پیشنهاد طرح پژوهش توسط گروه ماماني معاونت آموزسر با 

 

68 
 بیمارستان و معاونت درمان   RCAبرگزاری منظم جلسات 

69 
 انحصاری کارکردن کارپردازان در محیط ها توسط معاونت توسعه ساماندهی شود. 

 

70 
م غذاو دارو ارائه شد. کمبودها مطرح شد چالش ها با   کمبود کت داروني مطرح شد. داروني ها در بیمارستان ها توسط مدیر محتر  شر
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71 
 کارمندان دارای 

ر
 جمعیت( برای معاف مالیان

ی
 فرزند و بیشتر  3مکاتبه معاونت بهداشت )جوان

 

72 
 مکمل ها و داروهای مانا جهت شبکه بهداشت و درمان صالح آباد هم توسط معاونت بهداشت تربت جام خریداری و توزی    ع شود. 

 

73 
ی   صالح آباد هم توسط تربت جام خریداری و توزی    ع شود.  داروهای دیالتر

 

74 
 حراست و معاونت بهداشت 

ی
 سیم کارت های مرکز بهداشت جهت دستگاه آلارم واکسن مرکز بهداشت طی هماهنکی

 

75 
ی حضوری توسط   APNارائه گزارش توسط مهندس بهرامی در خصوص وضعیت   نت مراکز، پیگتر ی دهی اینتر  و مرکز بهداشت   IT و آنیر

 

76 
کت ها که  ی انجام شود.ارجاع به شورای مدیران توسعه جهت افزایش سلامت و... در قراردادها و برگزاری جلسه   مقرر شد انحصاری کارکردن با شر در تنظیم قراردادها دقت ونظارت بیشتر

 آسیب شناس در خصوص این موضوع 
 

77 
ی تنخواه غذاني پرسنل   از تنخواه غذاني پرداخت شود.  115پیگتر

 ، که بخشر
 

78 
ی تکلیف   ، مسئول   2تعییر

ر
کتر ، معاونت توسعه ، منابع انسانی ، حقوف وی شر  دراشع وقت انجام شود.  115نتر

 

79 
 نظام پزشکی جهت مدیریت مصرف شم 

ی
م درمان با هماهنکی  توصیه معاونت محتر

ونیک و هوشمند سازی  ❖  کمیته توسعه دولت الکتر
 

80 
 . تشکیل شود  کارگروه برای هر معاونت مقرر شد  

81 
ونیک از طریق سایت انجام شود. مقرر شد   هوشمندسازی دولت الکتر

 

82 
 درصورت عدم فعالیت از حالت وب به صفحه تبدیل شود. مقرر شد 
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83 
 آقای رزم آرا می باشد. مقرر شد 

ی
 رابط سایت معاونت بهداشت، آقای مهندس عظیمی و آقای با اراده با هماهنکی

 

84 
د.  تغیتر قالب سایت مقرر شد   انجام گتر

 

85 
ی های سایت برگزار شود. مقرر شد   و ماهانه با ادمیر

ی
 جلسات هفتکی

 

86 
 بروزرسانی سایت روزانه انجام گردد و میکانیسم های تشویقر در این رابطه انجام گردد.  مقرر شد 

 

87 
 محتوا در سایت باید بروز گردد. مقرر شد 

 

 گردیده شد در پایان جلسه موضوعات ذیل مطرح  

ح مصوبه   ردیف  تاری    خ اجرا   مسئول اجرا    شر

و انسانی  -معاونت توسعه مدیریت منابع و برنامه ریزی    مقرر شد درخواست های بدون حقوق بیشتر از یک ماه مخالفت گردد.  1  * نتر

وی متقاصیی مشمول طرح و لایحه از محل مجوز های   2 کتر مقرر شد با توجه به کمبود نتر و شر  نتر
ی

ابلاغ

، پرستار و فوریت پزشکی پس از بررس در کمیته شمایه انسانی از طریق آزمون جهت بیمارستان سجادیه

 مهر مادر و پایگاه اورژانس جاده ای جنت آباد جذب شود. 

و انسانی  -معاونت توسعه مدیریت منابع و برنامه ریزی    1403/ 01/10 نتر
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